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Halas lehet a magyar egyetemi-akadémiai vildg a Pécsi Tudomanyegyetem Bolcsészet- és Tarsadalomtudoma-
nyi Karanak,' akik 2025 oktéberében Pécsre hoztik a német szociolégiai-politoldgia egyik sztarel6adojat,
Hartmut Rosat. A modern, névekedésre itéltetett tarsadalmak és gazdasagok kritikdjanak ma mar tengernyi
irodalma van. Tudjuk, hogy a modern kapitalizmus gyarapodasra itéltetett és ezért fenntarthatatlan, csak még
senki sem taldlt jobbat.

A modern kapitalizmus tulnévekedésének kritikdja a kornyezeti fenntarthatatlansagra, a tarsadalmi egyenlét-
lenségre és a gazdasagi instabilitdsra 0sszpontosit, azzal érvelve, hogy a profit és a névekedés kdnyortelen haj-
szolasa karositja a bolygét és stlyosbitja a vagyoni és jéléti egyenlStlenségeket. "Ugy tiinik, hogy a fejlett kapitalista
tdrsadalmak egyik egzisztencidlis vdlsdgbdl a mdsikba sdntikdinak, és ennek eredményeként egyre térékenyebbé és in-
stabilabbd vdlnak. A fordizmus és az, amit a poszt-keynesidnusok ,bérvezérelt” névekedésnek neveznek, lényegében
ugyanaz a névekedési modell. Mindkét modellben a munkavdllalék azon képessége, hogy a munkatermelékenység nove-
kedésével dsszhangban és néha azt meghaladé magas redlbér-névekedést érjenek el, a kereslet fé6 mozgatérugdja.”
(Baccaro & Blyth, Pontunsson, 2023, p. 506.). A kapitalizmus tehat széls6ségesen n6vekedés-vezérelt.

Avagy ahogyan szintén pécsi kezdeményezésre a fenntarthaté munkaerépiac (Laszlé & Sipos, 2022) vitahoz
irt hozzaszélasomban a Rémai Klub lizenetét vettem elb; ,a hatékonysdg névekedése a rugalmas ellendllé képes-
SEg rovdsdra megy, és ez a tdrsadalom minden szektordban érzékelhets. (Meadows et al 1973, Meadows, 2020,
Borbély-Pecze, 2022, p. 2.). Rosa tovdbbmegy a jelenlegi tirsadalom és gazdasag fenntarthatatlansaganak kri-
tikdjdban és megoldasi moédozatokat javasol, amelyet terdpidnak hiv. Kiindulé allitdsa azonos a szintén Német-
orszagban dolgozo, Magyarorszagon jol ismert Han (2024) kiindulépontjaval, aki a kiégett tarsadalom diagnozi-
sat adja, de adés marad a dilemma feloldasaval. Han azzal érvel, hogy Michel Foucault fegyelmez6 tarsadalma -
bél (amely kiilsé ellenérzésen és tilalmon alapul) elmozdultunk egy teljesitménytdrsadalom felé, ahol az
egyéneket internalizalt nyomas vezérli a teljesitményre és a sikerre. Az emberek dnmaguk vallalkozéiva valnak,
folyamatosan a fejlédésre térekszenek, ami inkadbb énkizsdkmdnyoldshoz, mint felszabaduldshoz vezet. Foucault
(1975/1990) még ugy gondolta, hogy a modern tarsadalmakban az ellenérzést olyan intézményeken (iskolak,
bortonok, kérhazak) gyakoroljak, amelyek megfigyeléssel, rutinokkal és normalizalassal alakitjak a viselkedést.
Véleménye szerint a modern patolégidkat - depresszié, ADHD, kiégés, borderline személyiségzavar - nem kiil-
s6 fenyegetések, hanem belsé tulzasok okozzak. Természetesen ezt a szélséséges allaspontot a modern tudo-
many cafolja, ugyanakkor e gondolat megjelenése el6segitette a rendszerszeméletl terapidk és kezelések el-
terjedését. Azt a fontos gondolatot, hogy nem mindenért az egyén a felels (a karrier sikerekért vagy veresége-
kért sem!). Magyarul most megjelent kévetkezé kényvében (Han, 2025) mar egyenesen a narracié valsagardl
értekezik, ahol a torténetmesélést felvaltott a térténetek arusitasa (storytelling story-selling). Erre ,valaszol”
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Rosa, szerinte a modern tarsadalmakban az emberek egyre inkabb gyorsulé vildgban élnek, ahol a technolégiai,
gazdasagi és tarsadalmi valtozasok tempdja meghaladja az emberi alkalmazkodoképességet. igy rezonancia he-
lyett elidegenedés alakul ki.

Az intézményeknek, mint ,bortondknek” a sziikségességén lép tovabb Han, amikor 6nmaguk mokuskereké-
be zart egyénekrdl beszél. A modern tanacsadas (counselling) irodalmaban igy jelenik meg a viselkedésfiiggé-
ség U] teriilete, a munkafliggéség is (Borbély & Pecze, 2006). Nincsen a vilagban még egy olyan teremtmény,
mondja immaron mar Rosa, amely a fenntarthatatlan névekedésre épiteni miikodési stratégidjat, csak az em-
ber. Tulzott aktivitasunk tulzott hét termel (vo. globélis felmelegedés), amellyel olyan terraformalast kezdemé-
nyeziink, amely végsé soron az emberi faj kiirtdsdhoz is vezethet. Ez az emberi faj egyik paradoxona, véli Rosa.

Rosa rezonancia elmélete

Rosa rezonancia elmélete valdjaban meglehetésen kozértheté alapokon nyugszik. Azt vizsgélja, hogy az egyé-
nek hogyan viszonyulnak értelmesen a vilaghoz, alternativat kindlva a modern élet elidegenedésével és felgyor-
sulasaval szemben. Négy épitéeleme; a 1) megérintettség/ megszolitottsag (affection), 2) énhatékonysag (self-
efficacy), 3) atalakulas (transformation) és a 4) irdnyithatatlansag/kontrollalhatatlansag (uncontrollability) (Rosa,
2025, pp. 41-44). A rezonancia egy érzékeny, affektiv és atalakitd kapcsolat az ember és a vilag kozott. Ez ma-
gaban foglalja azt, hogy megérint valami, és Ggy reagél, hogy az megvaltoztatja mind az egyént, mind a targyat
vagy tapasztalatot.
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1. dbra Rosa rezonancia elmélete (MS Copilot segitségével vizualizdlva)

A modern tarsadalom gyakran elidegenedéshez vezet, ahol az emberek Ugy érzik, hogy elszakadtak kornye-
zetlktol, masoktdl és dnmaguktél. A rezonanciat ellenkoncepcidként javasoljdk, hangsulyozva az értelmes el-
kotelezettséget és a kdlcsonos atalakulast. Rosa kordbbi munkai ravilagitanak arra, hogy a modern élet hogyan
gyorsul fel - technoldgiailag, tarsadalmilag és kulturdlisan - stresszt, kiégést és értelemvesztést okozva. A re-
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zonancia lehet6séget kinal a lassitasra és az Gjrakapcsolodasra. Rosa harom tengelyen helyezi el rezonancia el -
méletét:

1. Horizontélis: Kapcsolatok mas emberekkel,

2. \Vertikalis: Kapcsolatok transzcendens vagy egzisztencialis dimenzidkkal (pl. természet, m(ivészet, vallas),

3. Atl6s: Elkotelezettség az anyagi vilaggal (pl. eszkdzok, terek, mindennapi gyakorlatok).

A rezonancia létrejottének egyéni kialakulasat az alabbi el6feltételekkel koti 6ssze:

a) Nyitottsag az érintettségre (mas szavakkal befogadasra kész allapot, empatia (Buda, 1978),

b) Hitelesség valaszul,

c) ErGs értékelés - az alanynak mélyen torédnie kell a helyzettel, az 6t kértlvevé emberekkel.

Rosa szerint a rezonancia torékeny képzédmény és kialakuldsat nem lehet erdltetni. Ugyanakkor kifejti,
hogy kialakuldsa nem csak érzelmi viszonyulds kérdése. A rezonancia a kapcsolat médja, nem pedig egy konk-
rét érzés. Magaban foglalhatja az 6romot, a szomorisagot vagy akar a fajdalmat is, mindaddig, amig értelmes
vélaszt valt ki.

Rosa és a palyatanacsadas

Mi lehet Rosa (izenete a palya/karriertanacsadasnak? Nyilvanvald, hogy Rosa maga nem foglalkozik a témaval,
ugyanakkor mondanddja erésen athalldsos a tanacsadé szakma szamara. Azt maga is kifejti, hogy a munkatél
valé absztinencia nem megoldas, mert az tdmeges munkanélkiiliséghez vezetne egy tarsadalomban. Masrészt
a tulmunka, a jovedelem novelésének és az ebbdl finanszirozhaté fogyasztas hajszolasanak zart koreibél nin-
csen menekdilés, igy végsé soron el6all az egyéni kiégés és a tarsadalom elpusztitisa. Ahogyan politikusnak
sem tanacsolja egyetlen spindoktor sem, hogy lassitson le, igérjen kisebb fogyasztast, alacsonyabb béreket, ke -
vesebb autépalyat a soron kovetkezé vélasztasokon, a karrier/palyatanacsadé sem mondhatja azt a tanacské-
rének, hogy (6n)korlatozza magat. De amennyiben mégis megteszi, akkor ezzel egy alacsonyabb fogyasztasi
szint elérésére 0sztonzi a tanacskérot. Etikus-e ez a tanacsaddi magatartas egy olyan kdzegben, ahol minden a
fogyasztas koril forog és a kdzszolgaltatasok jelentds részét a lakossag finanszirozza? Jarjon a tanacskéré ros z-
szabb orvoshoz, gyermeke menjen rossz iskoldba, mert a palya/karriertanacsadas eredményeként nem tudja
majd ezeket megfizetni? A kicsi szép, ezt régéta tudja a kdzgazdasagtan, de nem erre a gondolatra vannak opti-
malizalva a piacaink, vallalataink és a karrierjeink sem. Nehéz szakmai etikai dilemmakat vet fel Rosa miveinek
olvasasa. Ohatatlanul felmeril a fogolydilemma (Prisoner's Dilemma) egy klasszikus példa a jatékelméletben,
amely azt mutatja be, hogyan déntenek az egyének, amikor sajat érdekeik titk6znek a kozos érdekekkel. Ki kez-
di el karrierjének 6kolégiai labnyomcsdkkentését? Ki nem utazik ki egy nemzetk6zi konferenciara, ha meghiv-
jak? Ki mond le a megajanlott béremelésrél? Mi mind a masodikok lesziink a sorban.

Hartmut Rosa rezonanciaelmélete szoros kapcsolatban all a palya-, karrierépitéssel és a palyatanacsadassal,
kiilonosen, ha azokat nem pusztan gazdasagi vagy technikai folyamatként, hanem értelmes, személyes fejlédé -
si utként értelmezziik. A karrier, palyafutas egyéni fejlédési folyamat is, nemcsak tarsadalmi, munkaerépiaci
statusz.
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A palyaépités célrendszere

*  Apdlya-, karrierépités nemcsak gazdasagi, munkaerépiaci célok elérésérdl szél, hanem arrél is, hogy az
egyén kapcsoldédni tudjon a munkdjdhoz, hivatdsdhoz, kollégdihoz és a tdrsadalomhoz. Ebben a tekintetben
Rosa gondolata azonos (Blustein et al., 2024) elméleti kereteivel, aki a bostoni munkatigyi irodakban
folytatott allaskereséi interjukbdl alakitotta ki sajat elméletét. Nala a prekariatus munka (Standing,
2014) egyik f6 eleme a masokhoz kapcsolddas, hiszen az ember ma is tarsas Iény.

* Arezonanciaelmélet szerint a ,jé palyafutds” az, amelyben az egyén megszélitva érzi magdt, és valaszol-
ni tud a kihivasokra - ezaltal atalakul. Az dtalakulds Rosa négy [épcsébdl allé elméletének harmadik 1é-
pése, amely kozel all a palyakorrekcidt, de a palyavitel megerésitését jelenté palyatanacsadashoz is,
ahol az egyén transzformalja, atalakitja 6ndefiniciéjat és abban a munka, foglalkozas szerepét, identi-
tasat, amely egyik esetben karriervaltashoz, masik esetben a palya megerdsitéséhez vezet (Steindérs-
daéttir, Sanders, Arnulf & Dysvik, 2023).

A palyatanacsado szakmai viselkedése

e A tanacsadd szerepe nem csupan informaciéatadas, hanem értelmes kapcsoldédds kialakitdsdnak tdmo-
gatdsa a munka, a kozdsség, a tdrsadalom egyes rétegeinek irdnyaba.

* Atanacsadas soran fontos, hogy az egyén megtalalja azokat a teriileteket, amelyekben rezonanciat él-
het 4t - legyen az egy szakma, egy k6z6sség, vagy egy értékrend.

Gyorsulo, tulfogyaszto vilag és értékalapii palyatanacsadas

¢ A tarsadalmi, gazdasagi, munkaerdpiaci gyorsulds miatt sokan érzik, hogy elveszitik a kontrollt a karri-
erjik felett. Ahogyan Rosa fogalmaz egyre tobbet csindlunk ugyanabbdl ahhoz, hogy helyben jarjunk.
Az egyetemi oktatdk egyre tobb IF cikket készitenek, hogy ugyanott legyenek a ranglétran, ahol vol-
tak. Az egyetem még tobb kutatasi pénzt gydjt, hogy megérizze helyét a nemzetkozi rangsorokban.
Egyre tobb energia aran, egyre tébb hét termeliink azért, hogy helyben jarjunk. Ugyanez a probléma
felmeril a hosszu palyamegtartas, fenntartas (Super, 1980) kapcsan. Ez modern vilagunkban karrie-
rink leghosszabb része.

* A rezonanciaelmélet segithet abban, hogy a tanacsadas soran ne csak a munkaerépiaci trendekre f6-
kuszaljunk, hanem az egyén belsé motivaciodira és kapcsolddasi lehetéségeire.

Az értékalapu karrier/palyaépités (Az értékalapi tanacsadast itthon is ismerjuk, mint tandcsadasi tipust,

Szilagyi, 1998.)

* Rosa hangsulyozza az ,erds értékelés” fontossagat: az egyénnek torédnie kell azzal, amit csinal.

« Apalyatanacsadasban ez azt jelenti, hogy nem elég ,jo allast” talalni - olyan utat kell keresni, amely ér-
telmet ad az egyén életének.

Rosa rezonanciaelmélete a fejl6dési lehetéséget hangsulyozza és igy j6l illeszkedik a fejlédéselvet képvisel

palyatanacsadasi elméletekhez (pl. Ginzberg, 1951; Super, 1980).

* A palyafutas soran az egyén valtozik, tanul, Uj kapcsolatokat épit - ezek mind rezonans folyamatok le-
hetnek.

¢ A tanacsadas célja, hogy segitse az egyént abban, hogy ne csak alkalmazkodjon, hanem értelmesen
kapcsolddjon a vilaghoz.
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Végezetil Rosa elsére meglepé médon, Banduratél kdlcsénéz, amikor kiemeli az én-hatékonysag (self-effic-
acy) fogalmat, mint az atalakulas elofeltételét. Ez az a tudas, amellyel (remélhetéleg) minden gyakorlo palyata-
nacsado rendelkezik Magyarorszagon. Mas elméleti keretb6l megfogalmazva: az elszanast, a cselekvést mindig
megel6zi a kontemplacié (Prochaska & DiClemente, 1983). A cselekvés akkor indul el, ha a tanacskérében
megfogalmazddik az igény a valtoztatasra. Ekkor van méd a tanacsadéi beavatkozasra, tAmogatasra.
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