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A Kartogréfiai Vallalat — a magyar polgari térképészet 1954-ben alapitott, legnagyobb cégének — rovid torténete. Attekinti az allami
tulajdontdl a privatizacioig terjedod és azt kovetd iddszakot, a vallalat novekedését, fénykorat, a rendszervaltast kovetd atalakulast és a

privatizacio kovetkezményeit.

Abstract

A short history of Cartographia Company, the most significant company of Hungarian civil cartography, established in 1954. The

article provides an overview of the periods of state ownership, privatization and beyond, the company's growth, its best years, its
transformation after the change of regime, along with the consequences of its privatization.

1. Bevezetés

Furcsa jubileumi év az idei az egykori Kartografiai Vallalat
¢letében. Idén lenne 70 éves a magyar polgari térképkészités- és
kiadas hosszu ideig legnagyobb és legjelentésebb kozpontja. A
furcsa jelz6 és a feltételes mod annak kdszonhetd, hogy a patinas
cég 20 évvel ezelott kettévalt, és két jogutddjan keresztiil is
iinnepelheti az évfordul6t. Erdemes atfutni a torténeten, hogyan
is telt el az elmult hét évtized.

A cég torténetét alapvetéen két nagy szakaszra bonthatjuk. Az
els6 az alapitastol a privatizacidig terjedd idészak, a masodik
pedig a privatizaciotol eltelt évek.

2. Az alapitastol a privatizacidig

A 1L vilaghaborut kdvetden az ujjaszervez6dd gazdasagi élet, az
atszervez6d6 kozigazgatas és az 1Uj iskolarendszer rengeteg
térképet és atlaszt igényelt, ezért egyre nagyobb igény tamadt a
térképészek munkajara. 1952-ig azonban fokozatosan felsza-
moltak a nem allami iranyitas alatt all6 térképészeti miihelyeket,
a Honvéd Térképészeti Intézet pedig az orszag katonai
térképezése mellett ezt a feladatot mar nem tudta vallalni.
Sziikségessé valt tehat a szervezett keretek kozott miikodo
polgari térképészet létrehozasa. Elsé 1épésben 1952-ben
megalakult a Geodéziai és Kartografiai Intézet (GKI), amely
azonban elegendd szakember ¢és megfeleld eszkozhattér
hidnyaban nem volt képes a polgari célokat szolgald térképek
készitésére. gy alakult meg 1954. december 1-jén a Kartogréfiai

Vallalat, ahova atkeriilt az egyidejiileg megsziintetett Geodéziai
¢és Kartografiai Intézet kartografiai részlege.

Alapitolevele szerint feladata kdzepes és kis méretaranyt allami
térképek, igazgatasi, kozlekedési, turisztikai és egyéb polgari
célokat szolgalo térképek, valamint oktatasi célokat szolgald
iskolai atlaszok és falitérképek szerkesztése, sokszorositasa,
kiadasa, és az elkésziilt térképek anyaganak Orzése. Iranyitd
szerve 1967-ig az Allami Foldmérési és Térképészeti Hivatal,
1967 utin a Mezbégazdasagi és Elelmezésiigyi Minisztérium
(MEM) volt, majd a rendszervéltist kovetéen a MEM-et 1992-
ben felvalto Foldmivelésiigyi és Vidékfejlesztési Minisztérium
(FVM) fennhatdsaga alatt dolgozott tovabb. 2002 nyaran a cég
az FVM-t§l atkeriilt az Allami Privatizicios és Vagyonkezel$
Részvénytarsasaghoz (APV Rt.), majd ugyanazon év karacsonya
el6tt a parlament ugy dontott, hogy tobb mas allami tulajdonban
levé céggel egyiitt a Cartographiat is privatizalja, mégpedig
100%-ban. Els6 1épésben 2003-ban 90%-4t apportaltik az APV
Rt. altal alapitott, vagyonkezel6 holdingként mikodo
részvénytarsasagba, a Forras Rt.-be, amely a tdzsdére vald
bevezetése utan tigy hatarozott, hogy értékesiti a Cartographiat.
2003 oktoberében palyazat utjan meghirdette a céget, és ezzel
parhuzamosan az APV Rt. dolgozéi kivasérlas keretében meg-
kezdte a kezelésében maradt 10% értékesitését is.

Bar a vallalat 2004-ig tevékenységét végig allami irdnyitas alatt
végezte, mikodésének ez a szakasza is két részre oszthatd. Az
1954 és 1989 kozotti években a szocializmus idejére jellemzd
tervgazdasag és a monopolhelyzet, mig a rendszervaltozas utan
a piacgazdasag korilményei és a konkurencia megjelenése
hataroztak meg gazdalkodasat.
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Az alapitastol a gazdasagi tarsasagga
alakulasig

A vallalat 1954-ben 48 fovel, a Guszev utcaban (ma Sas utca)
kezdte meg miikddését. A szakmai gerincet alkotd 35 szerkesztd,
tervezd, rajzolod koziil sokan a korabbi Honvéd Térképészeti
Intézetben vagy a Magyar Foldrajzi Intézetben szerezték szak-
mai tapasztalatukat, és ez biztositotta a cég mindségi tevé-
kenységét. Azonban ez a 1étszam nem nytjtott az elvégzendd
munkakhoz megfeleld hatteret, ezért ndvelni kellett a miiszaki
dolgozok szamat. Ennek hatterét az Allami Foldmérési és
Térképészeti Hivatal (AFTH) 1955-ben érettségizett fiatalok
részére inditott masfél éves kartografusképzd tanfolyama,
valamint az 1955-ben az Eo6tvos Lorand Tudomanyegyetem
(ELTE) térképtudomanyi tanszékén megindult okleveles
térképészképzés adta.

1959. januar 1-t6l a 1étszam novekedése mellett azonban boviilt
a tevékenység kore is. A vallalat feladatul kapta topografiai
(felmérés, kartografalas) ¢és polgari célu fotogrammetriai
munkak végzését, amellyel egylitt hozza keriiltek a Budapesti
Geodéziai és Térképészeti Vallalat (BGTV) vonatkozo részlegei
a felszereléssel egyiitt.

Ugyanebben az évben a geokartografiai rész a BGTV-t6l atadott,
az el6z6 években kialakitott szerény felszerelésii kis nyomdaval
gyarapodott. Ezzel megsziint annak a kényszere, hogy még a
legalapvetobb nyomdai munkak (fényképezés, szedés) elvég-
zéséért is nyomdat kellett keresni. A sokszorosito tovabbi szivos
¢s tudatos fejlesztése kovetkeztében idovel a vallalat sajat maga
el tudta végezni az alapitdlevélben foglalt nyomdai feladatokat,
bar a kezdetektdl megbizhatd partnerként miikodé Offset
Nyomdaval sziikség esetén a kés6bbi évtizedekben is egylittmii-
kodott.

A fenti valtozasok kovetkeztében a létszam 1959-ben 341 fore
boviilt. A tevékenységi kor kiszélesedésével azonban a kdzponti
igazgatas létszama is er6sen megnétt. A dinamikus fejlodés, a
vidéki telephelyek megalakulasa, a nagy beruhazasok nyoman a
vallalat az 1970-es évek elejére nagyvallalattd fejlodott, és az
indul6 48 f6hoz képest 1985-ben a ,,csucsponton” 1204 dolgozo-
ja volt. A nagyvallalattd fejlodés magéval hozta az infrastruktira
kotelezo fejlesztését is, igy 1969-ben a cég a Bosnydk téren
felépiilt 9 emeletes térképészeti és geodéziai kdzpont harom
emeletét foglalta el, kiilon adattari helyiséget kapott, és a
nyomda is 0nallo épiiletbe koltozott, ahol kiépithette sajat,
korszerli nyomdaiizemét. Az évek folyaman nagyméretli fényké-
pezdégépekkel, lemezmasold egységgel, B/1 és A/0 méretii négy-
¢és kétszinnyomo gépekkel boviilt a géppark. A kotészet azonban
csak az A/0 méretnél kisebb térképek hajtogatasara volt
alkalmas, az atlaszok irkaflizése, spiralozasa ¢s keménytablaba
kotése kiils6 kotészetben tortént.

Valtozas tortént a kereskedelemben is. Az 1967-es uj alapitolevél
szerint a vallalat mar kiskereskedelmi tevékenységet is folytat-
hatott. Ez kezdetben csak konyvterjeszté vallalatokon keresztiil
zajlott, majd késobb a Budapesten, Debrecenben és Eszter-
gomban megnyitott f61dgémb- és térképboltokon, a *90-es évek-
t6] pedig lizletkdtoékon keresztiil is. 1969. januar 1-jétdl a vallalat

megkapta az exportjogot, mig 1974. januar 1-jétél pedig az
importjogot. Az export-import jelentds szerepet jatszott a
vallalat életében, igy a kiilkereskedelem révén szamos neves
nyugati céggel keriilt kapcsolatba, és koziiliik sokakkal tartds
egytittmiikodést alakitott ki.

Az évek folyaman jelentds lizletagga fejlodott a kartografiai és
nyomdai bérmunka, amelyen keresztil mas intézmények,
vallalatok, kiadok szamara készitett kiadvanyok jelentds arbe-
vételt és hasznot hoztak a vallalat szamara.

Elmondhat6 tehat, hogy a ’70-es évek végére a Kartografiai
Vallalat geokartografiai része egy olyan teljes vertikumban
mikodd egységgé valt, amelyben a kiaddi tevékenységtol
kezdve a térképszerkesztésen és gyartason at, a nyomdai mun-
kakkal és kereskedelemmel bezardlag az egyes iizletagak és
tevékenységi korok egymast erdsitve biztositottak a gazdasagos
mikddést.

Az anyagi gyarapodas mellett azonban az évtizedek alatt jelentds
szellemi toke is Osszegytlt. A kezdeti szakembergarddhoz a
késobbiek folyaman az ELTE Térképtudomanyi Tanszékén vég-
zett okleveles térképészek, a cégnél eltoltott néhany éves
gyakorlati munka révén kartografiai ismereteket elsajatito
foldrajz—biologia, torténelem—foldrajz szakos tanarok csatla-
koztak szerkesztéként. A szakképzett térképtervezék szamat
pedig a vallalat altal inditott kétéves budapesti és debreceni
tanfolyamok, valamint az 1981-1982-es tanévtdl megindult
szakkozépiskolai kartografusképzés érettségizett végzdsei
gyarapitottak.

A szellemi toke részeként kell megemliteni az adattarat, amely
az 1980-as évekre tobb tizezer hazai és kiilfoldi kiadvanya révén
az Orszagos Széchenyi Konyvtar és a debreceni Kossuth Lajos
Tudomanyegyetem konyvtara utan az orszag harmadik legna-
gyobb térképgylijteményével rendelkezett.

A gazdasagi tarsasagga alakulastol a pri-

vatizacidig

A nagyvallalatta alakulas folyaman, egészen 1989-ig a vallalat
torténete kettds szalon fut. A felmérési és a geokartografiai
terlilet gyakorlatilag egymastol fiiggetleniil, jol elkiilonithetéen
dolgozott. Am amig az 1959-1989 kozotti idészakban a
geodéziai egységek 1étszdma tobb mint kétharmadat tette ki a
vallalat 1étszamanak, addig a termelési értéknek csak alig tobb
mint 40%-4at adtak. Ez a tendencia az 1980-as évek folyaman
tovabb romlott, és a szervezet novekedésével parhuzamosan a
gazdasagi mutatok kedvezotlenebbek lettek. Ezek ellenstlyo-
zasara vallalati gazdasagi munkakozosségek (VGM) alakultak,
amelyek a termelési érték és eredmény jelentds, 10%-ot meg-
haladd részét adtdk. A legeredményesebb VGM-ek is a
geokartografiai agazatbol keriltek ki.

A rendszervaltozas utdn a piacgazdasidg kihivasainak vald
megfelelés és az eredményesség jelentGs akadalya volt a cég
sajatos kettds tevékenysége és felépitése. Az atalakitas tobb
Iépcsds folyamata az 1. abra fazisain keresztiil kdvethetd. Az
atalakitas elotti allapotot az 1/a. dbra szemlélteti.
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Kulkereskedelmi

Vallalati jogasz Igazgato
| |
—Foékdnyvelé Fomérnok Személyzeti vezetd
—Konyvelés — Geodéziai — Geokartogréafiai
S termelési osztaly termelési osztaly
—Szamvitel

— Utokalkulacio

— Munkaigy

—Bérszamfejtés

— Felmérési osztalyok
Vidéki kirendeltsegek

— Térfotogrammetriai
osztaly

Felelos szerkesztok
— 1. Szerkeszt§ osztaly

— 2. Szerkeszt6 osztaly
— Kartolitografiai osztaly
Rajzolok

Foto

Fényszedés

— Sokszorositdé osztaly
Lemezmasolo
Probanyomo
Gyorsjarati gépek
Vago

Kotészet

Expedicio

— Féldgébmb csoport
— Kartografiai csoport
— Adattar

— Raktar

osztaly

Kiado6 osztaly

Bolt

1/a. abra A Kartografiai Vallalat felépitése 1991-ig. (A kiemelt felsdvezetokon kiviil minden részleg élén sajat vezetd allt.)

Kulkereskedelmi

Igazgaté
l I
—Foékonyvelé Fomérnok Személyzeti vezetd
—Kodnyvelés — Geokartografiai
| szamvitel termelési osztaly

— Utokalkulacio

—Munkaugy

—Bérszamfejtés

Felel6s szerkesztok

-~ Szerkeszt6 osztaly

Hagyomanyos szerkesztés
Szamitogépes szerkesztés
Adattar

Rajzolok

Foto

Fényszedés
Lemezmasold

— Sokszorositd osztaly
Gyorsjarata gépek
Vagd

Kotészet

Expedicioé

— Raktar

osztaly

Kiado osztaly
Bolt

1/b. abra A Kartografiai Vallalat szervezeti felépitése a geodéziai és fotogrammetriai részlegek levalasztasa utan. (A kiemelt felsGvezet6kon kiviil

minden részleg élén sajat vezeto allt.)
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A geodéziai és geokartografiai tevékenységet mindenképpen szét
kellett valasztani, és az sem tiint kérdésesnek, hogy a geodéziai
¢és fotogrammetriai részlegek ©nallé cégekként (Carto-Hansa
Kft., Cartoranje Kft., Komunalinfo Rt., Topografia Kft.) folytat-
hatjak tevékenységiiket (1/b. abra).

A geokartografiai rész jovojét illetden azonban két elképzelés
csapott 0ssze. Az egyik ezt is tobb apro kft.-re akarta bontani, és
a Kartografiat csak kiadoként képzelte el. A masik iranyvonal
azonban a geokartografiat egyediilallo tevékenysége, a felhal-
mozott szerkeszt6i tudas megdrzése, valamint az iskolai atlaszok
oktatasban jatszott szerepe miatt egyben akarta megtartani. Az
1991-ben palyazat utjan tortént igazgatovaltds ez utodbbi
elképzelés megvalositasat eredményezte. A geodéziai, topo-
grafiai és fotogrammetriai tevékenységet levalasztva az 1993.
januar 1-jén Cartographia Kft. néven gazdasagi tarsasagga
alakult jogutod cég tevékenysége ezutan kizardlag a nagyko-
zOnség és az iskolak szamara késziild térképek és atlaszok
készitése és kiadasa koriil forgott.

Természetesen a mar csak geokartografiai tevékenység végzé-
sére szikiilt cég is atszervezésre keriilt. Tizenkét év alatt 360
forél majdnem harmadara, 137 fére csokkentve a 1étszamot, a
vezetés atalakitotta a cég belsd szerkezetét. Az egyes részlegeket
Osszevonva, a termelés és a kozponti igazgatas 1étszamat csok-
kentve a kereskedelem megteremtése felé tolta el a hangsulyt
(1/c. &bra).

Az eurdpai térképpiac atrendezédése mellett is megolrizte
kiilkereskedelmét, tobbszori probalkozas utan kialakitotta sajat
nagykereskedelmét, megteremtette a teriileti terjesztés alapjait,
megvalositotta az iskolai atlaszok orszagos teritését, és

Ugyvezeto igazgaté

sepsiszentgyorgyi székhellyel alapitott egy terjesztd céget
Romaéniaban. Feltjitotta a *70-es éveket idéz6 nyomdai kdrnye-
zetet, Uj négyszinnyomo heidelbergi nyomdagéppel, az orsza-
gban egyediilallo B/0-as Stahl hajtogatdogéppel, valamint az
irkafiizéses atlaszok kotészetét végzo irkazogéppel fejlesztette
attért a szamitogépes térképszerkesztésre, ezzel parhuzamosan
modernizalta a szerkesztok irodait. Kialakitott egy a kiadvanyok
szerkesztését tamogatd DTP studiot.

Az atalakitasok eredményeként 1997-ben sikeresen megszerezte
az ISO 14001 Koérnyezetkdzpontu Iranyitasi Rendszer; Kornye-
zeti Politika, 2001-ben pedig az ISO 9001 Mindségiranyitasi
rendszer; Minéségpolitika mindsitéseket.

A szervezet és a technoldgia atalakitasa mellett a cég megkezdte
teljes portfolidja megujitasat, valamint bovitését. Az eredeti
termékpaletta — amely altal a cég a nagyk6zonség szamara is-
mertté valt — tobb évtizedes munka eredményeként alakult ki.
1960-ig szamos kiadvany elkészitése mellett megsziilettek az
els6 foldrajzi és torténelmi iskolai atlaszok, amelyeket az okta-
tast tamogatd programjanak keretein beliil tovabbi atlaszok
kovettek (Els6 atlaszom, Képes torténelmi atlasz, Torténelmi
Atlasz, Miivelddéstorténeti Atlasz). A foldrajz, a térténelem és az
oktatds neves szakembereinek bevonasaval késziilt mivekbdl
némelyik harmincnal is tobb kiadast ért meg. Az iskolai program
jelentds részét képviselte a falitérképek gyartasa is.

Folytatva a mult szdzad els6 felének hagyomanyait, a nagyko-
z0nség szamara késziil6 kiadvanyok palettajan szerepeltek turis-
tatérképek, varostérképek, valamint Budapest és Magyarorszag
térképei és atlaszai. A hatvanas években késziilt Képes Politikai

Gazdasagi igazgaté Miiszaki igazgato

Koényvelés, bérszamfejtés

Szamvitel '

DTP studid
Adattar

—Kartografiai osztalyvezeto

Kartografiai osztaly
Hagyomanyos szerkesztés
Szamitogeépes szerkesztés Kiado
Rajzolok (2000-es évekig megsziint) Bolt
Fot6 (2003-ban megsziint)

Fényszedés (2000-es évekig megsziint)

Kereskedelmi igazgato

Kereskedelmi osztaly

——Belkereskedelem
Felelos szerkesztok

Tertileti képviselok
——Kllkereskedelem

L—Sokszorosité osztaly
Lemezmasolo

Gyorsjaratu gépek

Kotészet
Vago
Expedicio
Raktar

1/c. abra A Cartographia Kft. szervezeti felépitése 2003-ban, a privatizacio el6tt

GEODEZIA ES KARTOGRAFIA

2024/ 5-6 (76. évt.)

29



30

HIDAS Gdbor: 50 vagy 70 év? A magyar polgar: térképészet legnagyobb cégének rovid torténete

¢és Gazdasagi Vilagatlaszt 1985-ben felvaltotta az azdta tobbszor
megujult Nagy- majd 1992-t61 Foldrajzi Vilagatlasz, 1991-ben a
boltokba keriilt a Torténelmi Vilagatlasz is. Az 1967-ben majd
1989-ben megjelentetett nemzeti atlaszok a hatvanas ¢és a
nyolcvanas évek Magyarorszaga természeti-, gazdasagi- és tar-
sadalmi allapotanak térképes dsszefoglaloi.

Kiemelkedd szerepet jatszottak az exportra késziild6 munkak. A
térképvasarlok jelentds része ma sincs tisztdban azzal, hogy a
hazai boltokban is kaphat6é Bartholomew, Hallwag, Ravenstein
vagy Kiimmerly boritokban megjelent szamos aut6- és varos-
térkép koziil sok itthon késziilt bérmunkaban. A — talan legis-
mertebb — FALK varostérképek koziil is tobb tucatnyi sziiletett a
vallalat mithelyében. Az exportmunkak korét bovitették a francia
Michelin cég altal bérmunkaban készittetett kiilfoldi varos-
térképek is. A megrendelések jelentds része az évente megren-
dezett Frankfurti Konyvvasaron sziiletett, amelyen — a magyar
kiadok kozott egyediilalldo moédon — 1969 és 2003 kozott a
vallalat minden évben részt vett.

Az 4talakulas soran a meglévé és az 1ij kiadvanyok az AutoCad
és Corel szoftverek segitségével szamitogépes feldolgozasra
keriiltek. Szamos meglévé kiadvany atszerkesztésre kertilt,
amelynek soran megsziintek a korabbi torzitasok. Uj, méret-
helyes Budapest, valamint Magyarorszag térképek és atlaszok
késziiltek (pl. Budapest és kornyéke atlasz, 1:250 000 autdat-
lasz). A régiek mellett sok 0j hazai varostérkép sziiletett, boviilt
a turistatérkép sorozat, és 0j kiadvanyokként jelent meg a tlra-
atlasz- és az utikdnyv sorozat. A valtozd kerettanterveknek
megfelelen korszertsitette iskolai atlaszait, és egy 0j torténelmi
atlasszal, valamint vilagviszonylatban els6ként egy irodalom-
torténeti atlasszal lepte meg a hazai iskoldkat. A falitérképek
gyartasanal gazdasagi okokbdl a nyomdai feldolgozast a szines
nyomtatd és foliazo gép valtotta fel. Sepsiszentgyorgyi leany-
vallalatanak kozvetitésével a roman oktatasi minisztérium altal
engedélyezett, roman nyelvii iskolai foldrajzi és torténelmi
atlaszok késziiltek, valamint 2003-ban megjelent a foldrajzi
vilagatlasz roman nyelvre forditott valtozata.

A szigoru piaci koriilmények ellenére is képes volt olyan
nonprofit jellegli kiadvannyal bdviteni a térképkinalatot, mint a
Magyarorszag atlasza, amely hazank ’90-es évekbeli allapotat
bemutaté nemzeti atlaszanak is tekinthet6. Az 1j idéknek meg-
feleléen Budapest és Magyarorszag térképeit, valamint Foldrajzi
Atlaszat kiadta elektronikus formaban, CD-n is.

A cég bevételében tovabbra is jelentds szerepet jatszott a bér-
munka, azaz a megrendelésre készitett térképek, a fotd-, DTP és
nyomdai szolgaltatas.

3. A privatizacio €s az azt koveto
evek

A 2003-ban meghirdetett palyazat soran a cég menedzsmentje
attol vald félelmében, hogy az eladas soran a patinas vallalat
széthullik, maga is palyazni kivant. Torekvése azonban ered-
ménytelennek bizonyult, mert t6ke hidnyaban nem sikeriilt olyan
konstrukciot 1étrehozni, amelyben a befektetok kozott a

menedzsmentnek érdemi beleszolasa lett volna a cég tovabbi
sorsanak alakulasadba. Mivel a palyazat gydztese, a Vinton Kft.
bevallottan meg akarta sziintetni a cég egységét, az intézmény
igazgatoja — aki a dolgozoi kivasarlas révén szerzett tulajdon-
részt — elovasarlasi jogaval élve egy befektetovel kozosen meg-
vasarolta a céget. A Cartographia 50. sziiletésnapjanak az
évében, Ot évtizedes allami tulajdon utan magantulajdonba
keriilt.

Az 1j tulajdonossal azonban a menedzsment eben gubat cserélt.
A Capital Rt. a pénziigyi befektetéi logika szerint nem a
tevékenység folytatasaban volt érdekelt, hanem a befektetésének
Osszegét szerette volna minél hamarabb, nyereséggel vissza-
kapni. Els6 1épésben 2004 6szén lecserélte vezetGséget, majd
megkezdte a cég szétdarabolasat. 2005-ben eladta a felujitott,
korszert, kivalo szakemberekkel rendelkez6 nyomdat, a gépeket
leszerelték, és atkoltoztették a vevé nyomdaépiiletébe, 2006-ban
pedig két kft-be szervezte ki a lakossagi és az iskolai lizletagakat.
A két cég kikoltozott a Bosnyak téri épiiletbdl. Ezzel parhu-
zamosan felszamoltak az adattarat, valamint a cég dokumen-
tumait 6rz0 irattarat, az ingatlan eladasra keriilt, a nyomda és a
szerkesztGség épiiletét hamarosan fitnesz center és kinai aruhaz
foglalta el.

A lakossagi lizletagat képviselé Cartographia Kft. egy darabig
még a Capital Rt. tulajdonaban maradt, majd késébb egy hazai
vallalkozd vette meg. Az iskolai programot a Cartographia Tan-
konyvkiadéo Kft. vitte tovabb szintén magyar tulajdonos
fennhatosaga alatt, aki 2012-ben eladta a céget Magyarorszag
egyik legnagyobb tankonyvkiaddjanak, a Mozaik Kiadonak. A
2003-ban 1,3 milliardos forgalmu, 1993 és 2003 kozott végig
nyereséges, kozepes méretli vallalat egy csapasra két 20-30 fos
kisvallalatta zsugorodott. Masfél év alatt felszamoltak azt a
harom labat, amelyen a cég évtizedekig nyugodott. A likviditast
az idegenforgalmi szezonban a lakossagi iizletag, az év tobbi
részében a térképes és nyomdai szolgaltatas biztositotta. Az évi
egyszeri, iskolai atlaszokbdl szarmazé magas arbevétel pedig
lehetéséget nyujtott a fejlesztésekre és az esetleges hitelek
torlesztésére. Ez a biztonsag egy csapasra eltiint. A szolgalta-
tasok szinte teljesen megsziintek. A lakossagi iizletadg kiemel-
kedd arbevételekre nem szamithatott, ezért komolyabb fejlesz-
tésekbe nem kezdhetett, mig az iskolai kiadvanyokat gondozo
cég egyoldala portfolidja miatt igen sériilékennyé valt.

Jol szemlélteti mindezt a vilag egyik legnagyobb stratégiai
tanacsad6 cége, a Boston Consulting Group altal kidolgozott
moddszer, a BCG matrix, amely szerint egy cég termékeit négy
csoportba, a sztarok, a fejostehenek, a kérddjelek és a doglott ku-
tyak csoportjaba sorolhatjuk. Az elnevezések magukért beszél-
nek, nem szorulnak magyarazatra. A privatizacio el6tt, 2004-ben
a cég termékei a 2. 4bra szerint oszlottak meg.

Az 4brabdl latszik, hogy a vezet6 termékek hol foglalnak helyet
a piacon, és milyen novekedési lehetdségeik vannak. Kitiinik az
is, hogy egyes termékcsoportok magukba foglalhatnak népszerti
és kevésbé népszerii kiadvanyokat. A cég kétfelé osztasa a ter-
mékcsoportokat a 3. és a 4. dbran lathaté modon osztotta meg.

A termékcsoportok kdzott nem jelenik meg a cég egyik jelentos
kiadvanya, a Torténelmi Vilagatlasz. Ennek oka, hogy a
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2. abra A Cartographia Kft. f6 termékcsoportjai a cég kettéosztasa elott

szétvalaskor a kiadvany sajatos helyzetbe keriilt. A szerzdi jogok
kizarolagos tulajdonosa a tankonyvkiado lett, am a Cartographia
Kft. kiadoi jogot kapott az atlasz magyar nyelven torténd
kiadasara. Az atlasz talan a sztarok kozott szerepelhetne, bar 25
¢év alatt csak néhany kiadast ért meg.

A megosztast kovetéen a Cartographia Kft. lehetdségeinek
megfeleléen meglévé kiadvanyait tartja napra készen, és
térképkereskedelmet folytat, am az elmult két évtizedben forras-
hiany kovetkeztében 0j projektekbe nem tudott belekezdeni, igy
példaul kimaradt a mitholdas navigacion alapuld alkalmazasok
készitésébol.

A Cartographia Tankonyvkiadonak lehetsége nyilt fejlesz-
tésekre. 2007-ben indult az iskolakban nagy sikert aratd elektro-

nikus, interaktiv atlaszsorozata. Kolozsvarott alapitott leany-
vallalatan keresztiil adta ki a Cartographia Kft.-t61 6rokolt roman
nyelvii iskolai atlaszait, valamint (jjonnan szerkesztett magyar
nyelvii iskolai atlaszokat juttatott az erdélyi magyar iskolakba.
Uj kiadvanyokként sziilettek a magyarorszagi kéttan-nyelvii
iskolak szamara készitett spanyol, német és angol nyelvii iskolai
atlaszai. Azonban a 2011-es kdzoktatasi torvény értelmében az
allam sajat kezébe vette a tankonyvkiadast, igy a magankiadok —
koztik a Cartographia Tankonyvkiadé is — kiszorultak az isko-
lakbol, amelynek kévetkeztében forgalma a toredékére csokkent,
és jelenleg is a fennmaradasért kiizd.

A teljesség kedvéért meg kell jegyezni, hogy a szétvalassal
egyidében, 2006-ban az 01j tulajdonos Cartographia New Media
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3. abra A Cartographia Kft.-nél maradt portfoli6 a cég kettéosztasa utan
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4. abra A Cartographia Tankonyvkiad6 Kft.-nél maradt portfolio a cég kettéosztasa utan

néven alapitott egy harmadik kft-ét. A szamitdégépes progra-
mozassal foglalkozé cégnek azonban azt leszamitva, hogy a
nevében szerepelt a Cartographia szo, semmi kdze nem volt a
korabbi Cartographidhoz, és a korabbi munkatarsak koziil senki
nem kertiilt 4t az Gijjonnan alapitott céghez.

4. Osszegzés

Osszegezve elmondhato,

kovetkezményeket

hogy a  privatizaci6 a

figyelembe véve nem  nevezhetd
sikertorténetnek. Az egykori, teljes vertikumban mikodo
kozépvallalat két résztevékenységeket végzo, szervezeti
felépités nélkiili — bar az egyes feladatkoroknek vannak felelései
— kisvallalatta zsugorodott. Megsziintek a vallalati szabalyozas
olyan elemei, mint a Szervezeti ¢és Miuikodési Szabalyzat
(SZMSZ), szamviteli politika, iratkezelés, arszabalyzat,
munkavédelem, kollektiv szerzddés. A forgalom a toredékére
esett vissza, és mind a két cég keményen kiizd a fennmaradésért.
Am ennek ellenére térképeik, kiadvanyaik még mindig
megtalalhatok a konyvesboltok és az iskolai konyvtarak polcain.
A Cartographia Kft. honlapjarol szabadon atvett idézettel zarva:

»A Cartographia megmaradt a magyar térképészet szakmai
mihelyének, munkéjaval 6rizni kivanja a »nemzeti térképkiadd«
statuszt. Nem attol lesz egy cég nemzeti, mert allami, hanem
attol, hogy tevékenységével mit tesz le a koz javara, az orszag
asztalara.

Kiadvanyai tobbet jelentenek a valdsagot pontosan és hitelesen,
felhasznalobaratan  visszaadd  térképnél, atlasznal vagy
kalauznal. Benniik kell legyen a térképész lelke is, hogy
kreativitassal, igéz6 és meséld szerkesztéssel felkeltse az
érdeklddést, oktasson, tajékoztasson, értéket kozvetitsen, vagy
éppen utazasra csabitson.”

Irodalomjegyzék

Hegyi Gyula. 1989. A Kartografiai Vallalat alapitasa és fejlodése 1.
Geodézia és kartogrdfia, 41. évf. 6. sz.

Hegyi Gyula. 1990. A Kartografiai Vallalat alapitasa és fejlodése II.
Geodézia és Kartogrdfia, 42. évf. 2. sz.

Hidas Gabor. 2003. Ki és midta készit térképeket Magyarorszagon?
Foldgomb, 2002/3. szam, p. 66.

Hidasné Kalmar Katalin. 2004. Alapvetések a Cartographia Kft.
stratégiai iranyvaltasahoz. Szakdolgozat, Modern Uzleti Tudo-
manyok Foiskolaja.

Klinghammer Istvan — Papp-Vary Arpad Ferenc. 1983. Féldiink tiikre a
térkép. Gondolat, Budapest.

Papp-Vary Arpad Ferenc. 2000. Dinoszauruszbél tigris? A Cartographia
Kft. stratégidaja a magyar térkép- és atlaszpiacon. Szakdolgozat,
Budapesti  Kozgazdasagtudomanyi  és  Allamigazgatasi
Egyetem.

Tajékoztatjuk kedves olvasoinkat,
hogy a Magyar Foldmérési, Térképészeti és
Tavérzékelési Tarsasag programjairol, hireirél
rendszeresen tajékozodhatnak honlapunkon is.
www.mfttt.hu

MFETTT vezetdsége

2024/ 5-6 (76. évt)

GEODEZIA ES KARTOGRAFIA


http://www.mfttt.hu

A JOVO HELYMEGHATAROZASI
TECHNOLOGIAJA

GPS - GLONASS

BLOMERS  Magy,. .

AGYAR FOU! R FSL Dy
y NOK Al : ‘ERs

A AeKEpesy ANoks  Mag,

o 4 ‘?c;fdk s,

ERCy

o

A Magyar Foldmérsk Arcképcsarnoka

sorozat IV. és V. kotete megvasarolhato az
MFTTT titkarsagan.

A kotetek ara tagjaink részére 5000 Ft.

MFETTT vezetdsége

"GALILEO - BEIDOU

MFETTT Hirlevél

Az MFTTT az elmult honapokban is t6bb
elektronikus hitlevélben tajékoztatta tagjait a
foldmeéréssel, térképészettel és tavérzékeléssel
kapcsolatos aktualis hirekrdl.

Amennyiben tagja tarsasagunknak és nem kapott
MFTTT hirtlevelet, k6zgytlési meghivot, kérjuk
ellen6rizze adatait az METTT honlapjan!

A honlap bal alsé részén talalhat6 ,,Belépés”
szekcioban a megfelel6 felhasznal6i név és jelszo
megadasat kévetSen ellendrizheti adatait, a
megadott elektronikus e-mail cimet!

Kérjik ellenérizze adatait, hogy e-mail hitlevélben
is tajékoztathassuk! Ha nem tudja felhasznalo6i
nevét, kérjik vegye fel a kapcsolatot az MEFTTT
Titkarsagaval az mfttt.titkarsag(@gmail.com cimen!

MFETTT vegetisége

GEODEZIA ES KARTOGRAFIA

2024/ 5-6 (76. évt.)

33



