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A felsooktatas fejlesztésének iranyvonalai

Szakmai kozonség elott, ugy vélem, sziikségtelen hangsulyozni a kdnyvtaraknak,
¢s ezen beliil is az egyetemi konyvtaraknak a fontossagat. Ha valaki kisgyermek
koratol kezdve konyvek kozott €l és gondolkodik, ha atélte azt az élményt, hogy
milyen paplan alatt elemlampaval olvasni villanyoltas utan, akkor nem hiszem,
hogy az 6 szamukra ne lenne természetes a konyvek hasznalata és meghatarozo
jelenléte a mindennapokban.

Meégis gyakorta tapasztaljuk, hogy beszélniink kell a konyvek, a konyvtarak
nélkiilozhetetlenségérdl. Az egyetemi konyvtarak helyzete raadasul specialis a
kozgytijteményi szféran beliil, hiszen ha példaul a finanszirozasi oldalrol néz-
ziik, ezeknek az intézményeknek értelemszeriien az egyetemi biidzsé keretein
beliil kell mozogniuk — szemben a kozkonyvtarakkal, amelyek szdmara a fopro-
filjukhoz az allam biztositja a koltségvetési keretet. Az a hatarozott elképzelésem
¢és célom, hogy a felsGoktatasi kdnyvtarak stratégiai fejlesztési iranyairdl szolo
dokumentum' ne az asztalfioknak késziiljon, hanem egy olyan anyag legyen,
amit akar a Kultaraért Felel6s Allamtitkarsaggal kozosen egy korméany-elSter-
jesztés formajaban elfogadtatunk, s ehhez forrast is kell tudnunk rendelni a fels6-
oktatasi intézményekbe. Gyakran hallani arr6l és olvasni a sajtoban, mennyire
fontos az, hogy a magyar egyetemek a hazai reputacion kiviil a nemzetkdzi rang-
sorokban is elobbre keriiljenek, és tobbnyire hangstlyozni szoktuk az oktatas-
nak, a kutatasnak a fontossagat. Ritkabban szolnak ezek a cikkek arrdl, hogy
ez az egyetemi konyvtarak nélkiil nem lehetséges. Ha valaki kutatott életében
levéltarban, konyvtarban, akkor pontosan tudja, hogy minden mas ehhez képest
csak hozzaadott érték, enélkiil tudomanyos kutatas és, hozzateszem, egyetemi
oktatas sincsen. Ehhez képest a laikus kozvélemény kevésbé van tisztaban azzal,
hogy az egyetemi konyvtarak milyen modon jarulnak hozza az anyaintézmény
szinvonaldnak emeléséhez. Raadasul 1étezik olyan kdzvélekedés, hogy a digita-
lis kultira megjelenésével és a digitalizacioval talan nem is annyira fontosak a
papiralapu konyvek. Ez az allitas nyilvanvaldan téves, ugyanakkor nem jelenti
azt, hogy ne kellene foglalkoznunk azzal, hogy milyen lehetdségeket, kotelezett-
ségeket hordoz szdmunkra a 21. szazadi digitalis kultira, amiben éliink.

A fels6oktatasi konyvtaraknak a hagyomanyos, klasszikus konyvtarakon jo-
val tilmutat a szerepkore. Ugyan a 2014-ben megjelent Fokozatvaltas a felséok-

LA fels6oktatasi konyvtarak stratégiai fejlesztési iranyai 2018-2023. Az Egyetemi Konyv-
tarigazgatok Kollégiumanak javaslata. http://ekk.org.hu/sites/default/files/EKFJ 2018 2023a.pdf
(2019. marcius 12.)
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tatdasban’ cimd stratégia — amit a kormany 2016-ban elfogadott és cselekvési terv
is sziiletett hozza — foglalkozik az egyetemi kdnyvtarak helyével és szerepével,
azonban Onkritikusan meg kell allapitanom, hogy még érdemi dontés nem sziile-
tett. Ezért is volt fontos, hogy egy olyan stratégia fogalmazodjon meg, amely pre-
ciz helyzetelemzéssel inditva pontosan megmutatja, hogy allunk: mennyi konyv-
tarunk van, azok mekkora allomannyal rendelkeznek, hany konyvtaros dolgozik
¢és milyen a végzettségiik. Képet szerettiink volna kapni arr6l, hogy milyen hu-
manerdforras all az egyetemi konyvtari halézat mogott, milyen infrastrukturalis
helyzetben vannak, milyen finanszirozasokbol kénytelenek a fenntartasukat és a
fejlesztéseiket biztositani, és milyen — gyakran még az egyetemi kollégak vagy
kormanyzati képviselok szamara is kevéssé ismert — feladatokat latnak el. Ezt
a Fokozatvaltas Ggy fogalmazta meg kicsit altalanosan, hogy az egyetemeknek
van egy un. ,harmadik misszios” szerepe, amely azokra a tevékenységeire utal,
amelyek tulmutatnak az oktatas és a kutatas egységét jelentd klasszikus vagy
egyértelmil egyetemi feladatkdron. Volt valamikor a televizioban egy sorozat,
a Mindentudas Egyeteme’, ami talan példaként is szolgalhat arra, hogyan lehet
a tudomanyt a nem feltétleniil tudos kozosség felé kozeliteni. Ebben jo néhany
konyvtarnak mar napjainkban is komoly szerepe van, és meggy6zddésem, hogy
még tovabbi lehetéségeik vannak ezen a téren. Az sem feltétleniil kozismert,
hogy az egyetemi konyvtarak egy jelentds része nyilvanos konyvtar, ami azt
jelenti, hogy barki hasznalhatja 6ket, nem csak az egyetemi oktatok, kutatok és
hallgatok. Ezek azok a teriiletek példaul, amelyek az érdeklédés homlokterébe
emelhetik az egyetemi konyvtarakat.

Egy mar 1étezé szerepe a konyvtaraknak, hogy amikor az egyetemek bekap-
csolddnak és megrendezik a Kutatok Ejszakaja programot, akkor ebben ugyan-
olyan jelentdséggel vesznek részt, mint példaul a miiszaki laborok, csak kevésbé
szoktuk ezt hangstlyozni, holott sokkal jobban kellene. Akar mint egyetemi ok-
tato vagy volt egyetemi vezetd, azt mondhatom, hogy az egyetemek maguk is
sokkal tobbet tehetnének azért, hogy a sajat konyvtaraik presztizsét emeljék.

A fenti példakbol az is kovetkezik, hogy nem minden pénz kérdése, sokszor
inkabb szemléletvaltasra van sziikség. Egy egyetemi oktatonak a tudomanyos
elémenetele, hogy tanarsegédbdl hogy valik professzorra, sokkal inkabb a tudo-
manyos teljesitményére épiil, mint amennyire az oktatdi kivalosagara. Természe-
tesen ahhoz, hogy valaki egyetemi tanar legyen, bizonyitania kell az oktatoi ki-
valosagat, de ez, akar ha a Magyar Fels6oktatasi Akkreditacios Bizottsag (MAB)
egyetemi tanari munkakori cim adomanyozasaval kapcsolatos eljarasat nézzik,

2 Fokozatvaltas a felsGoktatasban: A teljesitményelvii felsdoktatas fejlesztésének iranyvonalai.
http://www.kormany.hu/download/d/90/30000/fels%C5%910ktat%C3%A 151%20koncepci%C3%B3.
pdf (2019. marcius 12.)

3 Az eléadasok elérhet6k: https:/mindentudas.hu. (2019. marcius 12.)
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sokkal kevésbé hangsulyos, mint a tudomanyos eldmenetel. Marpedig a tudo-
manyos teljesitményt Magyarorszagon leginkabb a Magyar Tudomanyos M-
vek Tara (MTMT) adatbazisbol tudjuk mérni, ez pedig az egyetemi konyvtarak
nélkiil nem mikddéképes. A sajat egyetemem konyvtaranak dolgozoi hatalmas
segitséget nyujtanak nekem abban, hogy naprakész tudjak lenni a publikacidim,
a citacioim szambavételével, vagyis hogy meg lehessen jelenni a tudomanyos
kozvélemény el6tt. Ha elvarhato, hogy az egyetemi konyvtarak hozzajaruljanak
az egyetem mindségi fejlesztés¢hez és fejlodéséhez, akkor ezzel parhuzamosan
sziikséges, hogy a megfeleld forrast hozza tudjuk rendelni a feladatokhoz.

Az egyetemi oktatok szamara nyujtott ilyenfajta segitség mellett meg kell
emliteni a kdnyvtarak szerepét a sziikséges szakirodalom biztositasa terén. A sa-
jat allomanyukon tul konyvtarkozi kolesonzéssel, illetve az EISZ Nemzeti Prog-
ram keretében a magyarorszagi egyetemeken minden kutatd, oktatd és hallgato
hozzaférhet a munkajahoz, kutatasaihoz, tanulmanyaihoz elengedhetetlen nem-
zetkozi szakirodalomhoz, cikkekhez. Ez 6nmagaban is nélkiilozhetetlenné teszi
a konyvtarakat az egyetemi struktiraban.

Gyakori vélekedés, hogy a mindenkori els6éves hallgatok kiilonboznek az
el6z6 generacioktol: nem elég miveltek, nem elég olvasottak, nem egyetemre
valok. Nem gondolom, hogy ebben nincs részigazsag, azonban ilyenkor min-
dig eszembe jut, hogy nekem is ezt mondtak a sziileim, és a sziileimnek meg
ugyanezt mondtak a nagysziileim, és lehet a vilagban végigmenni generaciok-
6l generaciokra, vagy akar évszazadokrol évszazadokra. Nincs ma olyan orvos
vagy biologus, aki azt mondana, hogy a mai generaci6 sziirkeallomanya biold-
giai okokbol fejletlenebb, mint volt ezel6tt Gtven vagy szaz éve. Az, hogy meg-
valtozott a vilag, és mashogy viszonyulnak az egyetemi hallgatok a tanulashoz,
mint példaul a tiz vagy a husz évvel ezel6tt felséfoku tanulmanyaikat folytatd
diakok, magatol értetddd. Modosultak a tanuldsi modszerek, a szakirodalom-
hoz vald hozzaférés lehetoségei, egy dolgozat sikeres megirasanak feltételei,
elengedhetetlenné valt a szabalyos hivatkozas és a plagizalas kozotti kiilonbség
pontos ismerete. Tehat a konyvtarak a hallgatok timogatasaban — legyen az a
felzarkoztatas vagy a tehetséggondozas — eléviilhetetlen szerepet jatszhatnak. Az
idésebb generaciok az egyetemi tanulmanyaik soran sok idot toltottek a konyv-
tarakban, nemcsak konyveket kdlesondztek, hanem ott is tanultak. Ma azt latjuk,
mintha kevesebben lennének. Miért? A magyarazat nyilvan Gsszetett, azonban
a digitalizacio, a vilaghalon elérhetd informacié mennyisége feltétleniil megha-
tarozo e folyamatok kialakulasaban. A hallgatoknak abban kell segitséget adni,
hogy kiilonbséget tudjanak tenni az értékes és a kevésbé értékes informacid ko-
z0tt, ki kell alakitani a helyes hivatkozas praxisat.

Az, hogy egy egyetem mindsége milyen, nemcsak azon mulik, hogy hany pro-
fesszora van, és mennyi publikacioja jelenik meg az MTMT-ben, hanem azon is,
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hogy a hallgatoknal milyen a lemorzsolddasi arany, mennyien tudjak megéallni a
helyiiket, mennyien tudnak viszonylag idében diplomahoz jutni, mennyi ebbdl a
tudomanyos utanpotlas, miként tudnak elhelyezkedni a munkaerépiacon, milyen
tudassal felvértezve és tudas iranti vaggyal, az élethosszig tartd tanulas iranti
elkotelezettséggel kerililnek ki az egyetemrdl. Vagy egy lezart szakasznak tekin-
tik a diplomaszerzést, amivel kipipalodik egy életre a tanulas kotelezettsége? A
konyvtaraknak ezen a teriileten is oriasi szerepiik lehet, segitséget tudnak adni
a karoknak, a szakoknak és az egyetemi oktatoknak a hallgatoi sikeresség elo-
mozditasaban. Ehhez azonban nem elegendd, ha elkotelezett kollégaink vannak
az egyetemi konyvtarban, hanem az is sziikséges, hogy lehetévé tegyiik az 6
képzésiiket és a tovabbképzésiiket. E mogé nyilvan forrast kell tenni. Nemcsak a
szlikséges béremelésre gondolok, amit valamennyien tudunk, hanem arra, hogy
jelenleg nagyon kevés egyetem van olyan helyzetben, hogy sajat eréforrasbol
ki tudja gazdalkodni a tovabbképzések koltségét. A folyamatos infrastrukturalis
fejlesztés mellett legalabb annyira 1ényeges a mar konyvtarosként dolgozo kol-
légak megbecsiilése, a kdnyvtarosi palya vonzova tétele, hogy a szakemberek
megtalalhassak a hivatasukat egy egyetemi konyvtarban. Ha ez megvan, akkor
tudjuk azt mondani, hogy a koriilményeket megteremtettiik. Utana elkdtelezett
kollégak segitségével mind az oktatoi, mind a hallgatéi oldalrdl szintet tudunk
lépni annak érdekében, hogy a konyvtarak minél masszivabban jaruljanak hozza
az egyetem mindségének a fejlesztéséhez.

Egy-egy intézmény rendszeres, 6tévente megtorténd akkreditacios vizsga-
lata alkalmaval a MAB a kiilonb6z6 dokumentumok tanulmanyozasa mellett
a szolgaltatasoknak, ezen beliil az egyetemi kdnyvtaraknak a helyzetét is nézi.
Onmagaban ez is indokolja a mar emlitett stratégia kidolgozasat, amit mint-
egy jelentésként lehet egy kormany-el6terjesztéshez benyujtani, és tajékoztatni
a kormany tagjait arr6l, hogy mi a jelenlegi helyzet, mire van sziikségiink. A
dokumentumot 9sszeallitdé Egyetemi Konyvtarigazgatok Kollégiuma az a kor,
amely pontos valaszokat tud adni ezekre a kérdésekre és tisztaban van vele,
hogy mitdl lesz j6 egy egyetemi konyvtar, milyen kihivasok el6tt allnak ezek az
intézmények. Ahhoz, hogy ebbdl az anyagbol egy konkrét kormany-el6terjesz-
tést lehessen késziteni, konkrét feladatokat kell megfogalmazni, konkrét hatar-
idokkel, és forrasokat kell rendelni az egyes feladatokhoz. Minden kormany-
eléterjesztést az allamigazgatasban dolgozo kollégak készitenek, ugyanakkor
rendkiviil fontos a szakma véleménye is, mivel csak egyiittes erovel, egyiitt gon-
dolkodva sziilethet egy a kormany altal is timogathato, széles korben elfogadott,
jo beadvany. Az egyetemek jelenlegi finanszirozasi modelljének a logikajaban
nincsen benne az ilyen jellegli feladatfinanszirozas, ezért is indokolt, hogy, a
kiilonb6z6 variaciokat atgondolva, dontés sziilessen a jelenlegi rendszer atala-
kitasarol. Akarmelyik elképzelés keriil elfogadasra, az egyetemi kdnyvtaraknak
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¢és az egyetemi levéltaraknak cimkézetten, kiilon soron feltiintetve kell szerepel-
niiik az egyetemi koltségvetésben annak érdekében, hogy miitkddni tudjanak.
Fontos a sziikséges beszerzések biztositasa, ahova nem kizarolag az allomany-
fejlesztéssel kapcsolatos kiadasok tartozhatnak, hanem példaul a digitalizaci6 és
az ahhoz sziikséges valamennyi eszkoz.

Az eléterjesztést az Oktatasi Allamtitkarsag tudja beadni az Emberi Eré-
forrasok Minisztériuma Kultaraért Felelds Allamtitkarsaganak segitségével.
Miutan a kutatasfejlesztés és a kivalosag forrasai atkeriiltek egy masik minisz-
tériumhoz, a Palkovics Laszl6 miniszter vezette Innovacios és Technologiai Mi-
nisztériumhoz, az 6 tamogatasa is elengedhetetlen a sikerhez. A cél az, hogy
még 2019 végén kormany-eléterjesztés formajaban be tudjuk nyujtani a stra-
tégiat, illetve az ehhez kapcsolodo cselekvési tervet. Ha ez megvalosul még az
idén, akkor varhaton 2020-ban mar érdemi elérelépésrdl szamolhatunk be. Ad-
dig azonban azt kérem a kollégaktdl, hogy ugyanolyan elkdtelezettek legyenek,
mint ahogy eddig is azok voltak, hiszen a szakmat az 6 elhivatottsaguk nélkiil
eddig sem lehetett volna miikddtetni. Remélem, hogy k6zds munkaval jelentds
elérelépést sikeriil tenniink.
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