HAGYOMANYOK ES KIHIVASOK 20T14

Pér Dorottya
»Egyiitt? Egymdsért.”

Az Eotvés Lordnd Tudomdnyegyetem mindségbiztositdsirél nem lehet szt ejteni anél-
kiil, hogy nagy vonalakban ne beszélnénk elészor is az Egyetem szervezetérdl.

Az ELTE, ha réviden kellene bemutatni, a legek egyeteme. Az ELTE nydtjtja Ma-
gyarorszdg legszélesebb oktatési kindlatdt: 8 karon 292 alap- és osztatlan, 93 mes-
terképzés, 80 osztatlan tandrszak érhetd el, 28200 hallgaténk pedig évente tobb mint
13000 kurzusbdl vélaszthat. A Bolcsészettudomdnyi Karon 64 nyelven zajlik okratds,
az Egyetem egészén pedig tobb mint 50 idegen nyelv(i képzés érhetd el. Ezek mellett az
ELTE 3 orszdgos hir(i gyakorlégimndziumot tart fent. Az ELTE-n taldlhaté Magyaror-
sz4g legnagyobb tudoményos bazisa: 75 akadémikus (az dsszes akadémikus 21%-a), 17
doktori iskola 118 doktori programja mellett 5 szakkollégium miikédik intézményiink-
ben. Mindezek mellett az ELTE a legel6keldbb helyen szereplé magyar felsGoktatdsi in-
tézmény a nemzetkozi rangsorokban és a piackutatdsok szerint az egyik legnépszertibb
magyar mdrka.'

E tények érzékeltetik a legjobban az ELTE monumentalitdsit, szertedgazottsdgdt, de
egyben szinességét, kuriézumit is. Egy ekkora szervezetre rdaddsul kedvezdtleniil hat
mind az orszdgos, mind a févirosi szint( fizikai tagoltsdg. A tdvolsig pedig sok esetben
neheziti, ellehetetleniti a mindségfejlesztési tevékenységet.

A Szendtus 2007-ben fogadta el az Egyetem Mindségfejlesztési Programjdt, amiben
az ELTE jov6képéhez illeszkedd mindségfejlesztési alapértékeit az aldbbiakban hatdroz-
za meg: mindség, értékdrzds, értékteremtés, nyirottsdg, dtldrhatdsdg, tolerancia, kiszdmitha-
tdsdg.* Az Egyetem mindségligyét egy szakmai testiilet, a Mindségirdnyitdsi Bizottsdg
(MIB) feliigyeli. A Bizottsdg operativ timogatdsdt a Rektori Hivatal Mindségbiztositdsi
Osztdly (RH MBO) ldtja el. Az RH MBO feladatai kozé tartozik tovabbd, hogy egye-
temi szinti elemzéseket, statisztikdkat, dsszefoglalokat készitsen a Mindségfejlesztési
Szabdlyzatban rogzitett teriileteket érintden. A kozponti testiiletek mellett kari ming-
ségbiztositdsi/mindségfejlesztési bizottsigok miikodnek, ami a kari szuverenitds tdmo-
gatdsit mutatja az egyetemi létben.

1 Eitvis Lordnd Tudomdnyegyetem. [Elektronikus dokumentum.] A hozzaférés médja: heep://
www.elte.hu/file/kiadvanyok/2013/ELTE 2013.pdf A letsltés ideje: 2014. mdrcius 5.

2 XVI/2007. (II. 26.) Szen. sz. hatdrozat az ELTE Mindségfejlesztési program elfogaddsdrdl. [Eleke-
ronikus dokumentum.] A hozzaférés médja: htep://minoseg.elte.hu/file/ minosegfejl program.pdf A
letoleés ideje: 2014. mdrcius 5.
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A konyvtdri K21 mindségfejlesztési projekerdl az egyetemi Min8ségirdnyitdsi Bizott-
sdgba delegilt Egyetemi Konyvtdr képviseljén — Kaldczi Katalin, akkori f8igazgaté-
helyettesen — keresztiil értesiilt az RH MBO 2010-ben. Ekkor kezd3détt a tobb éve
tart$ kdz6s munka.

Az egylittm(kodés az RH MBO részérél soha nem volt kétséges, mert felismerésre
keriilt, hogy ugyanazon — szervezeti tagoltsigb¢l fakadé — problémakkal kiizdenek az
egyetemi konyvtdrosok, mint ami az egész intézményt dthatja. Ezért nyilvdnvalé volt,
hogy egy egységes konyvtdri hdlézat kialakitdsa sordn szerzett tapasztalatok jol alkal-
mazhatéak lesznek mds egyetemi mindségfejlesztési projektekben is.

A koz6s munka esszencidjit az adta, hogy ,a rendkiviil széttagolt egyetemi konyvtari
halézat valamennyi egységének érdekeit és sajatossdgait kellett dsszehangolni és egy
olyan miikddési rendet kialakitani, amely [...] nem jelent centralizdciét, ugyanakkor a
szolgdltatdsok fejlesztése érdekében egységes megolddsokra torekszik”.

Ha egy fogalommal lehetne aposztrofilni az Egyetemi Konyvtdri Szolgélat (EKSZ)
megalakuldsdig vezetd utat, akkor az a kompromisszum lenne. A kompromisszumok
gy kottettek, hogy azok ,nem veszélyeztetik az Egyetemi Konyvtdri Szolgdlat fejlesz-
tésének {6 irdnyait”.

Kompromisszumot azonban csak olyan felek képesek kotni, akik elkotelezettek és
aldzatosak a hivatdsuk irdnt, fontos a szakma tisztasdgdnak fenntartdsa és dtldthatdsd-
ga, vagyis olyanok, akik a mindséget képviselik szemléletiikkben. A mindségfejlesztést
ugyanis nem lehet ,feliilr8l” erSltetni. A vezetd szerepe rendkiviil fontos a mindség-
fejlesztd tevékenységben, de eredményre csak akkor vezet, ha Egyiitt! hajtjdk végre a
fejlesztést tigy, hogy mindenki szdmdra érthetd legyen az elérendd cél és az odavezetd
ut. Az Egyiite? sosem lehet kérddjeles, Egyiitt! (felkidltSjellel) tudunk csak el8rébb 1ép-
ni! Hogy melyik a kdnnyebb ut: fentrél direktivakat szabni vagy az 4j kialakitdsdt agy
megtenni, hogy abban minden érintett részt vesz? Az elsg varidcié ugyan kénnyebben
és gyorsabban valésithaté meg, de kérdéses, hogy mekkora is a hozadéka. Egyértelmd,
hogy nem sok, csupdn elenyészd eredménnyel kecsegtethet.

A fenti sorokra izenetként tekintsen mindenki, aki a jovében valaha is bdrmilyen
teriilet fejlesztésébe vagy dtalakitdsdba kezd, legyen az min8ség- vagy épp szervezetfej-
lesztd tevékenység.

3 XLVII2012. (IV. 2.) Szen. sz. hatdrozat az ELTE Egyetemi Konyvtdri Szolgdlat Szervezeti és Mii-
kidési Szabdlyzata elfogaddsdrdl, valamint ezzel osszefiiggésben az ELTE Szervezeti és Mitkidési Szabdly-
zat I. kitete, a Szervezeti és Miikodési Rend médositdsarél. [Elektronikus dokumentum.] A hozzéférés
médja: heep://www.elte.hu/file/szen120402.pdf A letdltés ideje: 2014. mércius 5.

74



HAGYOMANYOK ES KIHIVASOK 20T14

Nem zdrhaté ezen irds anélkiil, hogy réviden ne tegyiink emlitést azon fundamen-
talis mindségiigyi dokumentumokrdl, amelyek az EKSZ és az RH MBO eddigi, négy-
éves egylittmikodésének produktumaiként keletkeztek. Ilyen a Mindségirdnyitdsi ké-
zikonyv és Nem megfeleldségek kezelésének szabdlyzat kidolgozdsa. Kozos munkdnk
eredménye a 2013-as 6nértékelés Grmutatéja. Tl azon, hogy sziikség volt a 2010-es
onéreékelési utmutaté aktualizdldsdra, egy olyan fogalomtdrral is bdviilt, amely segitette
a mindségligyi szakkifejezések értelmezését a konyvtartudomdny teriiletén.

Ezeken feliil a 2013-as onértékelés sorin az RH MBO moderilds/mentorilds felada-
tokat latott el.

Az RH MBO nyitott és elkotelezett minden olyan projekt irdnt, ami az ELTE Mi-
néségfejlesztési Programjéiban megfogalmazott alapértékek megérzésée szolgdlja. Epp
ezért a jov6ben — a lehetdségeihez és eréforrdsaihoz mérten — tovdbbra is tdmogatni
kivinja a K21 mindségfejlesztési projektet, és ezen keresztiil az EKSZ miikodését.
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