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A konyvtarak az ELTE stratégiai céljai szolgalataban

Tisztelt Féigazgatd Asszony, kedves Kollégak!

Megtiszteld szamomra, hogy beszélhetek Ondknek arrél, hogy az elkdvetkezd
években milyen szerepet szan az egyetem vezetése az intézmény konyvtarainak
tervezett fejlesztésére. Kiilonosen érdekes szamomra ebben a csodélatos terem-
ben beszélni, ahol egyetemistaként oly sok idot eltoltottem tanuldssal. Noha fizi-
kai értelemben ma mar sokkal kevesebbet jarunk kdnyvtarba, mint annak idején,
a konyvtar boviilo, atalakuld szolgaltatasai ma is nélkiilozhetetlenek a tuddsok
¢s tanarok szamara.

Ez év tavaszan késziilt el az egyetem 20162020 kozotti periodusra vonat-
kozo Intézményfejlesztési Terve, az IFT. Tobb szempontbol is kiilonbozik ez a
dokumentum a korabbiaktol: egyrészt a fenntarto vilagossa tette, hogy nemhogy
fejlesztési pénzek, de még nagyobb palydzatok sem nyerhetdk el, ha nincsenek
Osszhangban az [FT-vel. Masrészt tavaly dsszel Rektor ur és Kancellar tr kezde-
ményezésére soklépcsOs folyamat indult el annak érdekében, hogy kialakitsuk az
gon, a régioban €és Eurdpaban. Ez a gondolkodas ranyomta bélyegét a rovidebb
tava tervezésre is. Véleményem szerint a korabbiaknal 1ényegesen hasznalha-
tobb dokumentum sziiletett.

Melyek is a leglényegesebb sarokkovek? Stratégiai cél, hogy az ELTE az eu-
ropai mezony meghatarozo kutatdegyeteme legyen, vonzo kornyezetet biztositva
az oktatashoz, kutatashoz, valamint a hazai és a kdzép-eurdpai régio egyik vezetd
egyetemi kdzpontjaként versenyképes diplomat nytjtson az itt végzett hallgatok
szamara. Azonban a hagyomanyokat megtartva tovabbra is kiemelt feladatunk-
nak tekintjiik a nemzeti és az egyetemes kultura és miiveltség megdrzését és gya-
rapitasat. Elsoé olvasasra ugy tlinhet, hogy az IFT kifejtésébe kevés konkrétum
kertilt az Egyetemi Konyvtari Szolgélatrol (EKSZ). Nézziik meg azonban egy
kicsit jobban! Az IFT-ben lefektetett f0 stratégiai iranyok a kdvetkezok:

*  1j, atfogo kivalosagi program kidolgozésa és elinditasa a szakkollégiu-

mok bazisan;

» akivalosag erGsitése a kutatas terén ¢s a K+F+I lanc hianyzo elemeinek

fejlesztése;

* aképzés hatékonyabb, fokuszaltabb nemzetkoziesitése;

* az egyetem teljesitményének szisztematikus monitorozasa, tovabba az

oktatok teljesitményelvi értékelésének megvalositasa.

https://doi.org/10.21862/HagyKihiv_2016.11
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E négy cél melyike valosithatd meg modernizalt konyvtar nélkiil? Egyik sem,
hiszen a kdnyvtar szerepe mindegyikben megkeriilhetetlen. A tehetséggondozas
¢s a Kutatas — Fejlesztés — Innovacio modern szakirodalom nélkiil elképzelhe-
tetlen. A hatékony oktatas 1j modszereket igényel, melyhez digitalis eszk6zok-
ben, tananyagokban a kdnyvtarosokra is szamitunk. A nemzetkoziesitéshez az
idegen nyelvli konyvek és mas informacidhordozok beszerzése sziikséges, to-
vabba az egyetem teljesitményének monitorozasa elképzelhetetlen adatbazisok
nélkiil, melynek legfontosabb ismer6i éppen a konyvtarosok. Eppen ezért az IFT
megsziiletése utan Kényvtari Stratégia sziletett és kezdi meg gdrongyds utjat
az egyetem dontéshozatali hierarchidjaban. Ez a stratégia a Foigazgato asszony
keze alatt az Onok segitségével késziilt. Az egyetem vezetése nevében koszo-
ndm ezt a munkat. Melyek e stratégia legfontosabb pillérei, és hogyan szolgaljak
az egyetem céljainak megvaldsulasat?

1. Legyen a konyvtar az ELTE tartalomszolgaltatoé tudaskozpontja
Az egyetem torténete, miikodése soran keletkezett, felhalmozott irott és targyi
szellemi vagyont 0ssze kell gytlijteni, archivalni kell és be kell mutatni a nagyko-
zonségnek. Ennek érdekében ki kell alakitani a digitalis egyetemi kozgylijteményt:
e-tananyagok, e-tartalmak, az egyetem targyi és szellemi tudasvagyonanak — mint
példaul konyvtari, levéltari, muzealis dokumentumok, targyak, események, uni-
kalis gytijtemények, publikaciok, tudomanyos dolgozatok — digitalizalasaval, fel-
kutatasaval, adatbazisban valo feltarasaval és kozzétételével. A mikodtetéshez ki
kell dolgozni a sziikséges szerzdi jogi ¢s kozzétételi szabalyozast is.
Tudaskozpont: gyakran hasznalt fogalom mostanaban, de itt a helyén van.
Tudast tarol, de egyben az itt dolgozok révén itt van e tudasvagyonnal vald banas
tudomanya is. Ezzel kell, hogy segitse a kutatast és az oktatast.

2. Legyen a konyvtar az egyetem tudomanyos miikodésének és tevékenysé-
gének tamogatdja

Sajnos, vagy nem sajnos, a teljesitményt minden szinten mérni kell, bArmennyire
legyen is absztrakt a produktum. Ebben is nagy szerepe van a konyvtarnak.

Az oktatdi, kutatoi teljesitményt mind bibliografiai szinten, mind teljes
szoveggel a lehetd legmélyebb meritéssel be kell mutatni, mérhetévé kell tenni.
Ezekkel tdmogatni kell a hazai és a nemzetkozi kutatasi egyiittmikodéseket,
a tudomanyos és az intézményi mindsitéseket, a mindségbiztositast, az akk-
reditaciot és a tudomanyos tevékenységeket, vagy éppen az IFT teljesiilését.
Ehhez meg kell erdsiteni példaul az MTMT, az EDIT és a Stratégiai Adatbazis
adminisztratori halozatat, és biztositani kell a sziikséges kompetenciakkal ren-
delkez6 emberi eréforrast.
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A kutato és oktatdo munkahoz be kell szerezni a sziikséges adatbazisokat, ta-
mogatni és erdsiteni kell az open access publikalast.

Mindezek erdsitésére konzultaciot és képzést kell szervezni az oktatok és az
adminisztratori haloézatban dolgoz6é munkatarsak szamara. Az oktatok képzése
— ellenallasuk miatt — sok esetben nehéz dio6 lehet, mégis kérem, ebben is segit-
senek minket tiirelemmel és megértéssel!

3. Legyen a konyvtar tanulasi kozpont és kozosségi tér

Mar a bevezetésben emlitettem, milyen élmények fiiznek ehhez a teremhez. Meg-
gy6z6désem, hogy a konyvtar kozosségi térként a digitalis vilagban is megma-
radhat, ha megtalaljuk a megfeleld funkciokat.

Olyan felhasznalo-kozpontl, felhasznalobarat szolgaltatasokat sziikséges
fejleszteni, amelyek az igényekhez jobban illeszkednek, a tanuldst és a tanulas
uj formait tamogatjak. A nyujtott szolgaltatasokhoz, az dllomanyhoz és a doku-
mentumokhoz valo teljesebb, gyorsabb, akadalymentes, korszer feliileteken €s
eszkozokkel valo hozzaférést kell biztositani.

Ennek érdekében létre kell hozni a tanulast tdmogato fizikai és virtualis tere-
ket, technikai és technologiai fejlesztésekkel a konyvtart mint lehetséges kdzos-
ségi teret be kell vezetni a hasznalatba. A hasznaldi célcsoportok elégedettségét
¢s igényeit folyamatosan mérni, elemezni és az eredményeket hasznositani kell.
Olyan ,,egykapus” keresdfeliiletet, online idegen nyelvii szolgaltatasi platformot
kell 7/24 eléréssel biztositani, amely az egyetemi partnerszervezetekkel kozos
fejlesztésekben sziiletnek.

Egy apro6 példa az 0j funkciokra: Féigazgatd Asszony segitségével itt tartot-
tuk az egyetem Tudomanyos Napjat, ahol tobbek kozott atadtuk az ELTE Igére-
tes Kutatoja elismerést. Azt hiszem, ennél méltobb helye ennek a rendezvények
nem lehet. Idén is ide tervezziik az linnepséget.

4. Legyen a konyvtar hatékonyan miikodo szervezet
Az ELTE sokszinii egyetem. Ennek megfeleléen konyvtarai is sokszintiek, na-
gyon kiilonb6z6 elvarasoknak kell megfelelniiik. De a szolgaltatasok szinvonala
egységes kell legyen, és a fejlesztéseket is célszer(ibb egységesen megvaldsitani.
A feleldsség, hataskor és a feladatok Ujradefinialasa az EKSZ tagkdnyvtarai
(és az esetlegesen tovabbi bevonando szervezeti egységek, kdzgytijtemények)
kozotti belsd munkamegosztast, az eréforrasok jobb kihasznalasat, a szervezet
hatékonyabb miikodését kell, hogy eredményezze. Az Egyetemi Konyvtar altal
kozpontilag nytjtott szolgaltatasok és kibdvitett kdzpontositott feladatvégzés, a
szolgaltatoi attitlid erdsitése eredményezi a kari és szervezeti egységek konyvtara-
inak hatékonyabb egyiittmiikodését, a helyi oktatasi, kutatasi igényeknek megfe-
lelébb szolgaltatasok nyujtasat. A kialakitott kdzponti szolgaltatasok és a szakmai
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feladatok megosztasa — példaul igény szerint kozponti beszerzés, feldolgozas,
alloményrevizio — lehetové tennék az EKSZ tagkonyvtarak helyi szolgaltatasai-
nak bdvitését, mindségiik emelését.

Az EKSZ mint tobb teriileten is egylittmiikddo szervezet rendelkezhet megfe-
lel6 humanpolitikai stratégiaval, és alkalmas a magas kompetenciaju munkatarsak
bevonzasara, megtartasara. A humanstratégia kdzponti elemeként fel kell mérni a
hianyz6 kompetencidkat, ki kell alakitani a szervezet és a munkatarsak igényeihez
igazitott képzési tervet, be kell vezetni a teljesitményértékelést, a tudas és teljesit-
mény elismerésére iranyuld rendszert, valamint ki kell alakitani az életpalyamo-
dellt. Mindezek kovetkeztében az EKSZ konyvtarainak és konyvtarosainak elis-
merése novekszik, amely megalapozhatja az atfogo stratégiai cél megvaldsitasat.

Finanszirozas

A célok egy része megvalosithatd a meglévo anyagi eréforrasok feliilvizsgalata-
val, atcsoportositasaval, a szervezet hatékonysagat noveld intézkedések megté-
telével, ) feladatmegosztassal, a belso eréforrasok atcsoportositasaval, az EKSZ
erdsségeinek kiaknazasaval.

A stratégiai célokat, a szolgaltatasok szinvonalanak emelését palyazati forra-
sok bevonasaval, az Egyetemi Konyvtarért Alapitvany tamogatasaval, a digitalis
kézmunkaprogram lehetdségeinek kiaknazasaval, a feladatok atszervezésével,
¢és nem utols6 sorban a mar korabban emlitett elkdtelezett, lojalis, megfeleléen
bérezett munkatarsakra tdmaszkodva hatékonyabban lehet megvalositani.

Az egyetem vezetésének azonban nincsenek illuzioi: a jobbhoz ennél is tobb
forrasra lesz sziikség. Az informacios, illetve tudastarsadalomban az informacio,
a digitalis tartalmak kezelése, az 0j szolgaltatasok, a fejlesztések kdzponti kezelést,
iranyitast, ennek kovetkeztében kiszamithato és elégséges biidzsét igényelnek.

A biidzsé kialakitasanak els6 sarkalatos pontja a teljes egyetem szamara nytij-
tando szolgaltatasok, konyvtari/kdzgylijteményi tevékenységek és miikddés egye-
temi infrastruktaraként valo ujradefinialasa. Ez maga utan vonja, hogy a konyvta-
rakra, illetve az oktatast és kutatast timogatd konyvtarakhoz kapcsolhato egyes
tevékenységekre forditando koltségeket el kell kiiloniteni. Ugyanigy a forraso-
kat: ebbe nem csupén az allami tAmogatast, de a kutatasi palyazatok meghataro-
zott részet is ide kell sorolni. A kutatasi és oktatasfejlesztési palyazatok esetében
is figyelembe kell venni a kdnyvtari informacios szolgaltatasokhoz kapcsolodo
IT fejlesztéseket, szoftver- és licencebeszerzéseket. A bilidzsé tervezésekor ki-
emelt fontossagl tobbek kozott az idegen nyelvii szakirodalom, a folyoiratok,
az adatbazisok beszerzése, valamint a publikacios tevékenység garantalt és az
igényeknek megfeleld tamogatasa, kiilonds tekintettel az open accessre.

Az egyetem vezetése elkotelezett a konyvtari szolgaltatasok fejlesztése mel-
lett, hiszen tisztaban vagyunk azzal, hogy a fejlesztési tervében leirt célok eléréséhez
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a konyvtarra, konyvarakra is sziikség van. Lelkiismeretes munkajuk mellett mar
csak tiirelmet kell kérjek, hiszen az olyan valtozasok, mint példaul a finanszi-
rozas kapcsan emlitett atcsoportositas, csak lassan valdsithatok meg. De mar
megtettiik az elsd 1épést: az EISZ onrészt kozponti forrasbol fizette tavaly az
egyetem, és idén is igy késziilt a koltségvetes.

A konferencia programjanak alapjan az elmondottak sok aspektusa kertil
majd megvitatasra, tehat a rendezvény az ELTE konyvtari rendszere megtijula-
sanak is fontos 1épése. Ezért aztan szivbol kivanok Ondknek jo munkat és — tu-
domanyrol és miivészetrdl 1évén sz — kellemes idotoltést.
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