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ABSZTRAKT
A fejleszté foglalkoztatasban — mint komplex szolgaltatisban — rejlé potencidl tobb szempontbdl vizsgalhaté. Jelen tanulméanyban az egyéni,
személyes, valamint a szakmai, szakmahalzati és a tarsadalmi szempontok koriiljarasra teszek kisérletet a szakirodalomra és szolgaltatoi

tapasztalatra timaszkodva.
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BEVEZETES

Az iskola befejezése és/vagy elhagyisa utan, atlépve a tanulisbdl a munkavallaléi 1ét tertletére,
napjaink legnagyobb tészét a munka teszi ki. Idedlis esetben ez igaz a fogyatékossaggal é16 és/vagy
megvaltozott munkaképességi emberek esetében is, noha az § szamukra az iskolabél a munkaer-
piacra torténé atlépés nehezitett, illetve tobblépesds lehet. Ennek az atlépésnek a terepe a foglal-
kozasi rehabilitacié (vo.: Szell§, 2009).

A foglalkozasi rehabilitacié Gere Ilona (2009) szerint az az eljaras, ,,amely a megvdltozott munka-
képességiieke képességeivel elérhetd legmagasabl szintii foglalkoztatas biztositdsdra irdnynl, illetve feladata alapve-
tden a rokkanttd vilas megelozése, a tarsadalmi esélyegyenldség megalapozdsa.” (Gere, 2009, p. 137.)

Kundrath (2022) szerint ,,Ma a foglalkozdsi rebabiliticid egyértelmii célja a megvdltozott munkaképességit
személyek munkaeri-piaci esélyeinek_javitdsa és a nyilt munkaerdpiacra 1orténd integrdcidia aktiv, illetve passziv
munkaerd-piaci es3Ri0k alkalmazdsdaval. A nyilt munkaerdi-piaci foglalkoztatds elérése a foglalkozdsi rebabili-
tdcid legmagasabb szintje.” (Kundrath, 2022, p. 4.).

A fejleszt6 foglalkoztatas ezek alapjan megvaldsitasi formaja a foglalkozasi rehabilitacidnak. A
nyilt munkaerépiacra vezetd Ut — *foglalkoztatasi tranzit’ — elsé 1épésének tekintheté (vo: NFSzK,
2020), mert célja, hogy a szocialis szolgaltatasokat igénybe vevék szamara képességeikhez és tet-
helhetéségiikhoz illeszkedS foglalkoztatasi lehetGséget biztositson, amely hordozza a nyilt
munkaerépiaci foglalkoztatotti viszonyok jellemz6it, pl.: sajatjoga nyugdij (A szocialis igazgatasrol
és szocialis ellitasokrol szolo 1993. évi IIL torvény, tovabbiakban Szocidlis torvény 99/B §,
NFSzK, 2020).
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A FEJLESZTO FOGLALKOZTATAS KIALAKULASA

A 2000-es évek adatai és kutatasai alapjan az akkori szocialis szolgaltatasokat igénybe vevé emberek —
jellemzéen értelmi fogyatékossaggal és/vagy pszichoszocialis fogyatékossaggal €16 személyek (TARKI,
2020) — foglalkoztatottsagi aranya és nyilt munkaerépiaci jelenléte alacsony volt, munkavégzésiik tobb-
ségében a szocialis foglalkoztatas keretében valosult meg (Kereki, 2013).

A 2005. évben a foglalkozdsi rebabilitdcid rendszerszerd dtalakitdsa soran az 1993. évi 111 torvény két 1ij foglal-
koztatdsi forma bevegetését eredmeényezte, a munkarehabilitacids-, valamint a fejlesgtofelészitd foglakoztatast.” (Kereki,
2013, p. 96.) E moédositast kovetben az ellatottak szocidlis intézmény keretén beliil megvaldsitott foglal-
koztatasat nevezziik szocidlis foglalkoztatasnak. (Kovacs, 2009; Hoffman-Jakab, 2017)

o A szocidlis foglalkoztatds egyes formdi az, intézményhdlizatban mdr meglévd foglalkoztatisi tipusokra épiil-
tek, illetve egeket integraltik magnkba, fejlesztették tovabb a fogyatékossaggal él6 és a pszichidtriai betegségben
szenvedd kliensek szamdra.” (Kovacs, 2009, p. 18.).

Ennek keretében az intézményben él6k elsajatithattak azokat a készségeket és technikakat, kiprobal-
hattak azokat a munkatipusokat, ahol megmaradt képességeiket a leheté legjobban tudtak hasznositani,
valamint ahonnan a fejlesztési idészakot kévetSen a védett foglalkoztatasi formabodl az integralt foglal-
koztatasi formaba keriilhettek at (Kovacs, 2009).

Szamadatok szerint ez a foglalkoztatasi rendszer kilencezer, intézményen belili személy foglalkoz-
tatasanak lehetSségét teremtette meg (Kovacs, 2009). Kereki (2013) eredményei szerint az ellatottak 25
%o-a vesz részt intézményen belilli szocialis foglalkoztatasban.

A TARKI (2016) vizsgalata szerint a foglalkoztatottak atlagosan 5,6 éve dolgoznak, és az atlagos
napi munkaidejitk 4 6ra. A munkavégzés szervezeti keretei kozil legjellemz&bb a munkarehabilitacios
foglalkoztatas, a foglalkoztatottak fele (53%) ebben vesz részt.

Fejleszt6 foglalkoztatas

Ezt kévetden a 2017-es év hozott jelentSs valtozast a foglalkozasi rehabilitacié jog- és intézményrend-

szerében. Ennek hatasara szocidlis foglalkoztatas helyett ma fejleszté foglalkoztatasrdl beszélink.

Szt. szennti fejlesziési

munka-rehabilitacio jogviszony

Mt. szerinti

fejleszté-felkészitd
munkaviszony

1. abra. A fejleszt6 foglalkoztatas kialakulasa (NFSzK, 2020, p. 2.).

A foflesztd foglalkoztatds célja, hogy a gondozdsi, fejlesztéss, illetve rehabilitdcids tervben foglaltak sgerint az; egyén
egészségi dllapotinalk, életkoranak, fizikai és mentalis dllapotinak megfelelden fejlesztési és foglalkoztatdsi s3olgdltatast
nydijtson, exaltal tamogatva azg; egyén dndlld munkavégzésre, illetve a nyilt munkaerdpiaci elhelyezkeedésre vald felkészitését.”
(NFSzK, 2020, p. 5.).
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Fejleszté foglalkoztatisban — a vonatkoz6 jogszabaly (Szocialis torvény 99/B §) szerint — részt
vehet olyan fogyatékossaggal €16, pszichiatriai beteg, szenvedélybeteg, vagy hajléktalan ember, aki
szocialis szolgaltatast vagy ellatast (kbzosségi alapellatas, timogat6 szolgaltatas, nappali ellatas, at-
meneti elhelyezést nydjt6 intézményi ellatas, dpolast-gondozast nyujtd intézményi ellatas, rehabili-
taciés intézményi ellatas, lakéotthoni ellatas, tamogatott lakhatas) vesz igénybe, tovabba betéltétte
16. életévét, nem érte el a ra iranyadd Sregségi nyugdijkorhatart, illetve mas keresé tevékenységet
nem végez (Szocialis toérvény 99/B § (2); NFSzK, 2020).

A fejleszt6 foglalkoztatasba keriilés tovabbi feltétele még egy foglalkozas-egészségiigyi orvosi
vizsgalat, mely soran kidertl, hogy az adott személy alkalmas-e arra, hogy munkaviszonyban dol-
gozzon. Ha igen, akkor 6t a Munka térvénykoényve szerinti munkaviszonyban kell foglalkoztatni.
Amennyiben a vizsgilat alapjan aktualisan nem alkalmas munkaviszonyban dolgozni, akkor a team
— melynek tagja az orvos, a munka- és/vagy szervezet-szakpszicholdgus és a szocidlis intézmény
vezetGje — dont a fejlesztési jogviszonyban térténd alkalmazasrél (NFSzK, 2020; EMMI, 2019).

Jelentkezes fejleszta foglalkoztatasba
i
Foglalkozis-egészségligyt orvos
vizsgalata
1

i e

Munkavégzésre alkalmas Mankavégring nem
alkalmas

I

Folg. el. orvos, munka- és
szervezetpszichologus, szakpszichologus
vizsgilata, kozbs dontés az
intézményvezetdvel

£

Mt. szerinti foglalkoztatas Foglalkoztatas fejlesztési
jogviszonyban

2. abra. A fejleszté foglalkoztatasba térténd bevonas folyamata (EMMI, 2019, p.14.).

A fejleszté foglalkoztatasban elvaras a rehabilitacios célhoz kapcesoloddan, hogy a foglalkoztatas
modja és a megjelend kornyezeti és személykozi elvarasok, szabalyok és feltételek — amennyire csak lehet
— kozelitsenek a nyilt munkaerépiaci kritériumok jellemzéihez (NFSzK, 2020).

A fejlesztb foglalkoztatas kétfajta jogviszonyban valésithaté meg (Szocialis totvény. 99/C §):

1. A Szocialis torvény (Szt.) szetinti fejlesztési jogiszony, melynek ,,céfja az, egyén dndll munkavéggésre valo

Jelkészitése, az; elldtott testi és értelmi Répességeinek, valamint a munkavéggéssel oss3efiiged késgségeinek helyredllitasa,
megdrzése és felesztése.” INFSzIK, 2020, p. 11.)

2. A Munka Térvénykonyve (Mt.) szerinti munkaviszony, melynek célja ,,a nyilt munkaerdpiacon torténd
munkavillalds elikészitése: inalld munkavégzést segitd képességek, készségeR fenntartisa, fejles3tése, 1ij munkafolyamatok
megismerése, 1ij szakma elsajatitdsa, az, elldtott felkészitése a nyilt munkaerdpiacon torténd munkavégzésre.” INFSzK,
2020, p. 13.).
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A kévetkez6 tablazat a két jogviszonyhoz kapesol6dé alapinformacidkat foglalja Gssze.

Munkaviszonyban t6rténé foglalkoztatas | Fejlesztési jogviszonyban torténd foglal-
koztatas
Célja az 6nallé munkavégzést segité képességek, az egyén testi és szellemi képességeinek és a
készségek fenntartasa, fejlesztése, felkészités | munkavégzéssel Osszefiiggd készségeinek a
a védett foglalkoztatasba nyilt munkaerépi- helyredllitisa, megbrzése, fejlesztése és felké-
acra t6rténd kilépésre. szitése az 6nallé munkavégzésre
Munkavégzéshez foglalkozas-egészségiigyi orvosi vizsgalat és a foglalkozas-egészségiigyi orvos, a munka-
sziikséges javaslat szakpszicholégus vagy munka- és szervezet-
szakpszichologus, valamint a szocialis szol-
galtatast biztositd intézmény vezetjének
cgyiittes javaslata
Szerz8dés munkaszerz8dés fejlesztési szerz6dés
IdGtartama hatirozott id6re jon létre hatirozott vagy hatirozatlan idére johet létre
Munkaidé maximum napi 8 6ra, heti 40 6ra maximum napi 6 6ra, heti 30 6ra — nincs el6-
irds a minimalis napi id6tartamra
Munkaiddkeret lehetSség van havi munkaidékeretben, egyen- az ellatott egyenlétlen napi munkaidé - beosz-
16tlen napi munkaidé-beosztas szerint meghatd- | tassal is foglalkoztathaté
rozni a munkaidét
Bérezés legalabb a minimalbért kételes biztositani a a fejlesztési foglalkoztatési dij 6sszege nem
munkaltatd, részmunkaidés munkavégzéskor lehet kevesebb a mindenkori kételezé legki-
aranyosan sebb 6rabér 30%-anal
Munkakor a cselekvoképtelen vagy cselekvoképességében nincs 6nallé munkakér, nem minésil 6nallé
a munkaviszonnyal 6sszefliggd tigycsoportban munkavégzésnek. Az ellatott részt vehet fej-
részlegesen kotlatozott munkavallalé csak olyan | lesztési tevékenységben, vagy betanulhat
munkakérre Iétesithet munkaviszonyt, amelyet egyes munkafazisokat.
egészségi allapotara figyelemmel tartésan, folya-
matosan képes ellatni.
Ado és jarulékfize- | jaruléklevonds szempontjabodl az altalanos a fejlesztési dijat nyugdijjarulék fizetési kote-
tési szabalyok adbzasi szabalyok vonatkoznak a foglalkoz- lezettség terheli, szolgalati idének minGsaiil,
tatasra, kedvezmény illeti meg a munkaltatét | adémentes, jovedelemnek mindsiil
a szocidlis hozzajaruldsi ad6bdl

1. tablazat A fejles3td foglalkoztatds kétféle jogviszonya (NFSZK, 2020, p.14-15.)

A fejleszt6 foglalkoztatas kialakitasanak lépései

A fejleszté foglalkoztatas kialakitdsa t6bb lépésben képzelheté el (3. dbra).

Mikddtetés

3. dbra. A lépések (NFSzK, 2020, p. 4.).

A fejleszt6 foglalkoztatas el6készitése soran donteni kell arrdl, hogy azt milyen formaban valo-
sitjuk majd meg. Az intézményen beliil 6nallban, vagy tobb intézmény egylttmikoédésében, esetleg
kils6 intézménnyel kotétt megallapodas alapjan (mintaja lasd: SzGyF, 2021).

A meglévo szakértSi vélemények és vizsgalatok alapjan el kell donteni, hogy ki lesz a szolgaltatas
igénybe vevéje és milyen jogviszonyban torténik majd a foglalkoztatas. Tovabba meg kell tervezni,
hogy milyen munkatevékenységek zajlanak majd a foglalkoztatas keretében. Ebben a tervezési fo-

lyamatban érvényesitni kell a nyilt munkaerSpiacra jellemzé szemléletet, és meg kell jeleniteni az
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ott jellemz6 elvarasokat és munkatipusokat. Mindezeket a megkotott fejlesztési és munkaszerzo-
désekben rogziteni sziikséges pl. munkaid6 napokra lebontva, végzett munkafolyamatok régzitett
algoritmusa (v6. SzGyF, 2021).

Itt nyilik lehet6sége a gyogypedagbgusnak az egyéni fejlesztési terveket megalapozé részletes
,.diagnosztikara”, tovabba az élethosszig tart6 tanulds talajan tervezett fejlesztések kivitelezésére,
valamint a megvaldsitas soran az igénybe vevok kisérésére, segitésére a munkatevékenységek soran
pl. a sziikséges AAK eszk6zok hasznalatanak begyakotlasara (v6. SzGyF, 2021).

A tervezést, el6készitést kévetben szitkséges a nyilvantartasi engedély megszerzése (Szolgalta-
tasi Nyilvantartasba vétel kérelmének elektronikus feltleten térténé benyujtasa), ezutan a finanszi-
rozasi tdimogatas igénylése palyazati rendszerben (szocial- és nyugdijpolitikaért felelés miniszter
altal vezetett minisztérium frja ki 3 évre, a Szocialis és Gyermekvédelmi Féigazgatosag (SzGyF)
latja el a palyaztatassal kapcsolatos feladatokat), majd a mikodtetés és értékelés, szitkség esetén
valtoztatas koérforgasa kovetkezik.

A Szocialis és Gyermekvédelmi Féigazgatésig — mint allami fenntartd és ellenérzé szerv —
honlapjanak tantbizonysaga szerint jelenleg 49 intézményében érhets el a fejlesztS foglalkoztatds
valamilyen forméja. Ez éves szinten kb. 3000 {6 foglalkoztatasat jelenti, akiknek 75%-a fejlesztési
jogviszonyban, 25%-a Mt. szerinti jogviszonyban foglalkozatott. A honlapon elérhet$ az intézmé-
nyek és a foglalkoztatasi helyszinek listdja is'.

A KSH adatai alapjan a fejlesztS foglalkoztatds mindkétféle jogviszonyban lassi névekvé ten-
denciat mutat (KSH, 2024).

! URL: https://szgyf.gov.hu/szolgaltatsok/fejleszto-foglalkoztatas


https://szgyf.gov.hu/szolgaltatsok/fejleszto-foglalkoztatas

2020 2021
Ebbél: Ebbél:
Szocialis . - . -
alapszolgltatésokban, | Elltottak | oouak Kozl Elldtotta | F1iAtottak Kozl
nappali ellatasban széma ey'eszio M. szerinti fejleszt6 | k szama ej'eszto Mt szerinti fejleszté
részesiilok és fejlesztd | Osszesen foglalkoztatésban Wi foglalkoztatdsi | gsszesen foglalkoztatésban Wi foglalkoztatasi
A ) ,, részesiilok munkaviszonyban | . > . b - részesiil8k dsszesen | munkaviszonyban | . = . b
foglalkoztatasban részt () dsszesen (f8) részesiilok Jogviszonyban () (f8) részesiilok Jogviszonyban
vevék adatai 2020-2023 részesiilok részesiilok
45332 2650 1059 1591 47064 3136 1311 1825
2022 2023
Ebbél: Ebbél:
Szocialis . - . -
alapszolgaltatisokban, | Ellatottak Eliétottak kozil o Ellitottak | Elldtottak k6zil S
nappali ellatasban szama fe_]leszt(? ML. szerinti fejlesztd szama fe_]leszt(,) ML. szerinti fejlesztd
részesiilok és fejleszté Ssszesen foglalkoztatasban unkavi b foglalkoztatdsi | geszesen foglalkoztatasban unkavi b foglalkoztatasi
5 A : részesiilék UnsavISZORYDaN | jogviszonyban 5 részesiilék uNEAVISZORYDAN | jogviszonyban
foglalkoztatasban részt (f8) = - részesiilék Jogviszony! (f8) 5 5 részesiilék Jogy1szony
vevék adatai 2020-2023 dsszesen (f6) részesiilok osszesen (6) részesiilok
50 486 3284 1383 1901 53116 3277 1277 2 000

. tablazat. A fejles3td foglalkogtatasban résgtvevik létszdma a szocidlis alapsgolgaltatasokban 2020-2023. KSH, 2024 nyomidin).



Az eltér6 alapszolgaltatasokban (k6z6sségi ellatas, nappali ellatas), illetve a killonb6z6 csopor-
tokban (fogyatékossaggal €16k, hajléktalan emberek, pszichoszocialis fogyatékossaggal €16k) eltérd

aranyban vesznek részt fejleszts foglalkoztatasban, valamint a fejlédés is eltérS aranya.
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2020 2021
Ellatottak Ella;;tlzlztlgozul Ebbdl: Ellitottak Ella;;tltea;l;tl;;)zul Ebbdl:
Szama foglalkoztatasban Mt. szerinti P ﬁf#to | | Seama foglalkoztatasban M. szerinti P izll::s?to .
OSSZfsen részesulk osszesen munkaviszonyban Joge oztatast ossZ§sen részestlSk dsszesen munkaviszonyban rogia oztatast
(f6) ” . algk jogviszonyban (f6) ) . 16k jogviszonyban
(t5) feszesiio részesulok (f6) reszesiio részesulSk
Nappali ellatas
fogyatékos
személyek
részére Osszesen 7 755 1474 445 1029 8 078 1602 465 1137
Nappali ellatas
pszichiatriai
betegek részére | Osszesen 4014 268 140 128 4 357 293 135 158
Koéz6sségi ellatas
pszichidtriai
betegek részére | Osszesen 4944 198 98 100 4977 189 90 99
2022 2023
Ellatottak Ella;;tl;asl;léozul Ebbol: Ellitottak Ella;;tlteil;tlgozul Ebbdl:
Srama foglalkoztatasban Mt. szerinti f ﬁeilkeszto £ Srama foglalkoztatisban Mt. szerinti f fejlesztd £
Osszesen , 1oy i oglalkoztatast | Gsszesen , o . oglalkoztatasi
. részesulSk dsszesen munkaviszonyban . : ; . részesilGk Osszesen munkaviszonyban ot
(f6) . . 16k jogviszonyban (£8) ’ e Aok jogviszonyban
() reszestio részesiilok () cozestlo részesiilok
Nappali ellatas
fogyatckos | 5 esen | 8567 1748 524 1224 9 381 1741 579 1162
személyek
részére
Nappali ellatas
pszichiatriai Osszesen 5583 295 127 168 6171 326 126 200
betegek részére
Koz6sségi ellatas
pszichitriai Osszesen 5003 282 161 121 5157 215 79 136

betegek részére

3.tablazat. A fejles3td foglalkoztatisban résztvevik létsgdmai elldtotti csoportok sgerint 2020-2023, KSH, 2024 nyomin).




A bentlakasos szocidlis ellatast igénybevevok fejleszté foglalkoztatasi jellemzbirdl nem érkezett adat.

KOVETKEZTETESEK — A FEJLESZTO FOGLALKOZTATASBAN REJLO LEHETOSE-
GEK, HATASOK A RESZTVEVOK ELETERE

Minden életmindség-modell (v6.: Regényi, 2015), valamint az éEletmindség-mérések (pl. Eurostat,
HungaroStudy) tartalmazzak dimenzi6ik k6z6tt a munka kérdéskorét. Kutatasok eredményei alapjan ki
lehet jelenteni, hogy akinek van munkaja, magasabb, jobb életminGségrél szamol be (TARKI, 2016;
Bernat etal, 2017). Exre alapozva a fejleszté foglalkoztatas a benne részt vevé személy szamara lehetGség
az életminéség javitasara.

Mas kutatasok meger6sitik, hogy ,,a részveétel akdr a munkaerdpiacon, akdr a politikdban a tdrsadalmi integricio
része” (Robert & Susanszky, 2022, p. 417.), valamint . munkavégés sorin lebetdség nyilik a politikai résgvételbes;
Siikséges adottsdgok, késgsigek, Rompetenciak elsajatitasara” (Robert & Susanszky, 2022, p. 417.). ,,Minél jobb mun-
kaerd=piaci stamsszal rendelkezik valaki (van munkdja, nagas munkabelyi antondmia jellenszi, dllands szerzidése van),
anndl inkdbb jellemzi azg. 75, hogy mrxzf vesz, politikar cselefvésekben, tehdt igényeit megpribdlja koZvetiteni a dontéshogok
irdnyaba.” (Robert & Susanszky, 2022, p. 427.).

Tehat azok a személyek, akik dolgoznak, jobban tudjak képviselni sajat érdekeiket, ezzel timogatva
maganak az érintett csoportnak az érdekérvényesitését is. Igy a fejleszt6 foglalkoztatas nem csak egyéni,
hanem csoportszinten is erésiti az 6nrendelkezést és a kozosségi érdekérvényesitést.

Ha mindezt kiegészitjiik azzal a gondolattal, hogy az ,,empowernment egy ohyan folyamat, abol az, entberck, a szerve-
eteR &5 a kiosséger Rontrollra tesgnek szert a sajdt detuiik, miikidésiik felett” (Cserti-Szauer, 2021, p. 33.), akkor a
fejleszt6 foglalkoztatas terepe és eszkéze lehet empowering folyamatoknak (v6.: Cserti-Szauer, 2021).

A fejleszté foglalkoztatas el6készitése és kialakitasanak bemutatasa soran lefrtak szakmakézi potencialt
jelentenek, hiszen tobbféle szakember k6z0s erdfeszitése sziikséges a halézatok mikodtetéséhez (pl. hol
val6suljon meg a munkavégzés, hol és ki altal torténjen az értékesités). A komplex rehabilitacio is teamben
val6sithatd meg (orvos, pszichologus, foglalkozasi rehabilitacios szakember, szocialis munkas, gyégypeda-
gogus vizsgalatai, javaslatai és tevSleges fejlesztések). Valamint a sikerhez szitkséges a killonb6z6 fejlesztés
tervek és 6tletek Gsszehangolasa (pl. termékfejlesztés, marketing tevékenységek, palyazati elszamolasok).

Gyogypedagogiai szakmai lehetGség az élethosszig tartd tanulds és dletpalyatervezés megvaldsitasa, valamint
az emberi jogi modell alapjan tortéind szolgdltatis nytjtasa (vo. ENSZ 2006, 27-28. cikk; Hoffman & Jakab,
2017; Regényi, Cserti-Szauer & Szabd, 2019), tovabba a normalizacids el érvényesitése a gyakotlatban (pl.
egyes életszakaszokhoz kothetS tapasztalatok, munkavallalé felnétt szerep megélése, normalis életszin-
vonal elérése a munkabol szarmazé jévedelem altal, v6. Nitje & Perrin, 1995). Kiemelten fontos szakmai
szempont, hogy a munkavallalast maguk az érintettek is a sajat felnSttségiik feltételének tekintik (Makrai,
2014; Gorgényi, 2024).

OSSZEGZES

A fejleszté foglalkoztatds a tarsadalom szamara a nyilt munkaerSpiacra torténd belépés elsé 1épesSieként
(v6. NFSzK, 2020) lehetSséget jelent az egyenld esélyt hozzaférés (vo. ENSZ, 2000, 3.cikk, 27.cikk, 28.
cikk) megvaldsitasara és a valédi inklazié kialakitasara.

A szolgiltatisok fejlesztésével pedig mind tobb fogyatékossiggal él6 és/vagy megvéltozott munka-
képességi ember vonhat6 be a munka vilagaba.
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Beyond the school system - the potential of development
employment

ABSTRACT

The potential of development employment as a complex service can be examined from several angles. In this paper, I attempt to explore the
individual, personal, professional, occupational and social aspects, drawing on the literature and service experience.
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