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A posztmodern társadalom, munkaerőpiac és pályafutások keretei cseppfolyósak. Pályaválasztásaink többnyire nem életre szóló döntések. 
Talán maga a karrier fogalma is megérett arra, hogy félretegyük – vetik fel egyes modern szerzők.  A klasszikus bérmunka világára megalkotott 
pályaválasztási, karriertervezési elméletek mára elavultak, tehát újra kell hogy értelmezzük a modern pályaépítés, pályafutás fogalmait. Ez az 
elméleti cikk a 21. századi, pályafutást körülölelő tényezőket vázolja fel. Majd négy olyan iskolaalapító személyiséget és pályaelméleteiket veszi 
sorra, amelyek segítségünkre lehetnek a modern hazai pályaorientáció fogalmi kereteinek újragondolásában.  
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BEVEZETÉS  
 
Pályafutása minden modern embernek van. Csak a súlyos egészségügyi kizáró tényezők, egyéni, családi 
és társadalmi krízisek zárják el teljesen az egyént a pályáktól. Modern, ember alkotta technológiáink egyre 
komolyabb egészségügyi korlátozó tényezők megléte mellett is lehetővé teszik a szakmatanulást, majd a 
munkavégzést. Ugyanakkor a hagyományos ’karrier’ szó máig kirekesztően hangozhat, mert magas, de 
legalábbis középosztálybeli társadalmi státuszra, biztos megélhetést biztosító anyagiakra, széles társas 
hálózatra, évenkénti nyaralásra utal. Az Amerikai Egyesült Államok alsó rétegeiben folytatott, évtize-
dekre nyúló kutatásaiban a bostoni kutató, Blustein (2008) odáig ment, hogy azt állította, „a karrier fogalma 
már nem eléggé befogadó fogalmi keret, amely sikeresen foglalná magába a mai világban élő emberek többségének munka-
tapasztalatait” (Blustein, 2008, p. 295). 

A magyar ’karrier’ szó leginkább francia közvetítéssel terjedt el, az eredeti francia carrière ('ló- vagy 
kocsiversenypálya, életpálya') szó nyomán. A magyar nyelvben sokáig a karrierista, törtető, gátlástalanul ér-
deket érvényesítő ember képe társult e szóhoz. Itt érdemes megjegyezni, hogy mára a szó jelentésének 
negatív értelmezése a fiatalabb generációknál elkopott, az államszocializmus karrierizmus, karrierista jelen-
téstartalmai kikopnak a magyar nyelvből. A 'karrier' szó kialakulása azonban valószínűleg a latin 'carrus' (kocsi) 
vagy a középkori latin 'carraria' (kocsiút) szavakra vezethető vissza (Új Magyar Etimológiai Szótár, 2022, o.n.).  
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A likvid modernitás (Bauman, 2000) jegyében nagyfokú bizonytalanság és átmenetiség (transition) 
jellemzi a szakmai pályafutások, a karrierek világát (Borbély-Pecze, 2017), amely tovább erodálja a kö-
zéposztályi életmódra kialakított bérmunkás karrier fogalmát (Blustein, 2008). Ma már nem csak a mar-
ginalizálódott csoportok küzdenek a decent work (tisztességes munka)1 feltételeinek hiányával (pl. határo-
zott idejű projektszerződések), de a középosztály is. 

A második világháború utáni arany évtizedekben – az 1950-es évektől azt olajválságokig (1973, 1979) 
– a folyamatosan javuló életszínvonalra épülő, nyugat-európai, amerikai középosztálybeli életmódra ki-
alakított karrier fogalmát modern kockázati társadalmak (Beck, 2003) egyre inkább maguk mögött hagy-
ják. Ugyanakkor magyar embereknek – széles tömegek számára elérhető módon – ez sohasem volt sa-
játja (Morcsányi et al. 2016).  

A modern társadalmak intézményrendszereinek működtetése, oktatási, szociális, munkaerőpiaci és 
egyéb szakpolitikáinak eredménycéljai jellemzően a társadalmi befogadásról szólnak. Teszik ezt a mo-
dern államok egyfelől saját jól felfogott gazdasági-foglalkoztatáspolitikai érdekükben. Másrészt az integ-
rációval próbálják meg kezelni a társadalmi elégedetlenséget, ezzel csökkentve azt a demográfiai nyo-
mást, amely az euroatlanti világban az eltartott/eltartói arányok drasztikus romlásából fakad (Kreiszné 
Hudák, Varga & Várpalotai, 2015).  

A Magyarországon ismert pályaorientációs elmélet, módszertan, gyakorlat és szakpolitikai keretek az 
euroatlanti kultúrkörben a főáramhoz tartozó értelmezési keretekre épülnek. Alig foglalkozunk az afri-
kai, ázsiai, új-zélandi vagy más kultúrákból érkező közösség alapú elméletekkel. Azt is mondhatjuk, hogy 
mind a hazai, mind az itthon tanított nemzetközi, mostanában angolszász túlsúlyú elméletek egyénköz-
pontúak, individualisták.  

Annak, hogy Magyarországon a gyógypedagógia kiemelt figyelmet fordít a pályaorientációra, történeti 
(Nagy, 1908) és a közelmúltig világos intézményi hagyományai vannak (Fonyó & Pajor, 1998). Ebben az 
írásban mégis amellett érvelek, hogy a pályaorientációt az oktatási és foglalkoztatási szakrendszerek elvá-
laszthatatlan alkotóelemeként érdemes kezelni, nem korlátozva a téma feltárását a speciális oktatásra, ma-
gyarul gyógypedagógiára és legfőképpen nem csak az iskolarendszerre, a gyermek- és kamaszkorra fóku-
szálva. Ugyanígy helytelen kizárólagosan a tehetséggondozással összekötni a szakterületet (ELGPN, 2012).  
 
 
A MODERN PÁLYAFUTÁSOK TÁRSADALMI ÉS TECHNOLÓGIAI KERETEI  
 
Életpályánk foglalkozáshoz kötése lényegében egyidős a társadalmi munkamegosztás kialakulásával, de va-
lójában a 19-20. századokban (Völgyesy, 2012) bekövetkezett robbanásszerű technológiai fejlődéssorozat, 
azaz a természettudományok diadalmenete vezetett oda, hogy mára életpályánk értelmezhetetlen annak 
pályafutásra vonatkozó része nélkül. Európában a (természet)tudományos forradalom kezdetét a rene-
szánsz időszak második felére datáljuk, Kopernikusz (1543) Az égi pályák körforgásairól című könyvének 
megjelenését véve alapul. Arra azonban az ipari forradalmakig kellett várni, hogy a technológiánk tömege-
sen alakítsa át az életmódunkat, a választható pályákat és azok tartalmát. Ez a folyamat jelenleg is itt zajlik 
körülöttünk.  

                                                            
1  A tisztességes munka a Nemzetközi Munkaügyi Szervezet (ILO) koncepciója, amely négy pillérből áll; a) munkahelyteremtés,  

b) szociális védelem, c) munkahelyi jogok, d) társadalmi párbeszéd (ILO) https://www.ilo.org/topics/decent-work  

https://www.ilo.org/topics/decent-work
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Sok kihívással hozzák összefüggésbe a pályafutásépítés nehézségeit a modern irodalomban, olya-
nokkal, mint például a globalizáció, a demográfia, a technológiai fejlődés, a zöldülés, a digitalizáció. De 
ha visszavezetjük mindezeket a kérdéseket az eredőikhez, akkor lényegében a 17. század óta töretlen 
természettudományos fejlődés, a technológiai átalakulás marad az egyetlen (át)rendező elv.  

Smith (1776) a modern közgazdaságtant a munkaérték és a társadalmi munkamegosztás elméleti kere-
teinek végiggondolása mentén teremtette meg. A „modern” egyének és közösségek nem írhatóak le a di-
verzifikált munkavégzési tevékenység figyelmen kívül hagyásával. Super (1980) az életpályát életszerepekre 
osztotta fel, amely felosztásban kiemelt szerepet szentelt a munkavállalói életszerepnek. A 20-21. századi 
ember identitásának meghatározó része a szakosított (vö. szakmásított, foglalkozássá szerveződött), fizetett 
munkatevékenység. Az egyes szakmák képviselői immáron nem csereszabatosak egymással. Más feladato-
kat tudnak elvégezni, más készségeket fejlesztenek egy életen át, így a munkatevékenységek diverzifikációja 
nélkül a posztmodern társadalom működésképtelenné válik. 

Ugyanakkor a 21. század, de már a 20. század harmadik harmada is tele van a 19-20. századi bér-
munka világához kapcsolódó karrierképet megkérdőjelező gondolatmenetekkel. A „karrier halott, éljen 
sokáig a karrier!” (The career is dead –– long live the career!) Ezt a rövid mondatot választotta cikke 
mottójaként Hall (1996), aki a pályatanácsadásban a modern, nem lineáris pályaelméletek kialakításának 
vált egyik meghatározó szerzőjévé. Kiindulópontja az irányítási szintek szempontjából ellaposodó és 
szervezeti életidejében erősen megfogyatkozó modern vállalati világ, ahol az egyéni munkaerőpiaci je-
lenlét időtartama lényegesen felülmúlja a legtöbb munkaszervezet életidejét. Így a munkahely-, pálya-, 
karrier-, pozícióváltások elkerülhetetlen életfeladatokká válnak. Érdekes és elsőre nehezen feloldható 
ellentét feszül tehát a klasszikus bérmunka társadalma és a 21. századi foglalkozási, munkavégzési kere-
tek meghatározásai között.  

Túlléphetünk-e tehát a bérmunka társadalmán (Török, 2006), ahol a társadalmi befogadás–kirekesz-
tettség meghatározó indikátora volt a (bér)munkához való hozzáférés? Ez a szempont ugyan máig fon-
tos maradt, ugyanakkor a prekariátus (Standing, 2011), a fizetéssel rendelkező, de társadalmilag mégis 
csak kitaszított réteg kiszélesedésével a jóléti társadalmak fénykorában megfogalmazott gondolatmenet 
rendszermeghatározó ereje jelentősen leértékelődött. A karrier, bérmunka, pályafutás nem szólhat kizá-
rólag az önfenntartásról egy posztmodern társadalomban. Blustein (2006) szerint, aki pályafutása nagy 
részét az amerikai alsóbb osztályok karrierlehetőségeinek tanulmányozásának szentelte, a munkának há-
rom aspektusa van: a) lehetővé teszi számunkra a túlélést, b) társadalmi kapcsolatokat biztosít számunkra 
– a munkahely egy olyan fizikai hely, ahol kapcsolódási pontnak érezhetjük magunkat, c) a munka lehe-
tővé teszi számunkra, hogy autonóm módon határozzuk meg jövőnket és életünket – értelmet, sikerél-
ményt és identitást ad. 

A 21. századi társadalmi munkamegosztás rendszere komoly kihívásokkal szembesül. Szakmák létezése, 
tartalmuk, ember-gép kapcsolatának fejlődése, a globális munkamegosztás, mind oda vezetnek, hogy ember 
és pálya kamaszkori megfeleltetése és egy életpályára történő összekötése ma már alig lehetséges. Ezért is kerül 
reflektorfénybe a pályaorientáció, vagy annak modern formája, az életúttámogató pályaorientáció (Borbély-
Pecze, 2010). Ma már számos kihívással néz szembe a klasszikus bérmunka világa. Az egyik ilyen kihívás az 
informális munka fogalmának belépése. A másik a női emancipációból fakadó, a munka világát érintő vál-
tozások sorozata. Erre válaszul a Nemzetközi Munkaügyi Szervezetnél megjelentek a „láthatatlan” (női) 



198 

munka figyelembevételét lehetővé tevő modern foglalkoztatás-statisztikai sztenderdek (ILO, 1993)2. Az is 
szerepet játszik, hogy a klasszikus bérmunkára szabott munkavégzési helyhez kötöttséget – előbb-utóbb az 
egyszerű feldolgozói munkakörökben is – feloldja a technológiai forradalom. Ez csak a munkaerő vs. tech-
nológia helyettesítési hatásának gazdasági kérdése lesz. A COVID válság alapos bemutatót tartott arról, 
hogy az alapértelmezett munkavégzési hely nem feltétlenül azonos az effektív munkavégzés helyszínével. 
Egy beosztott munkavállaló végezhet munkát olyan helyen, amely nem az adott munkaadó ellenőrzése alatt 
áll, sőt a munkavállaló saját otthonában is dolgozhat (ILO, 2020). A munkavégzés helyének kötetlenebbé 
válásával egyszerre a 19-20. században megszokott foglalkozási tartalmak is átalakulnak, velük alakulnak a 
munkavállalói kompetenciák is (Borbély-Pecze, 2020).  

A szakképzés klasszikus 19-20. századi szabványosítása, minőségbiztosítása „a foglalkozásokat megha-
tározott készségek kötegeiként határozza meg, a munkaerőpiaci megfelelés megkönnyítésének eszközének tekinthető azál-
tal, hogy csökkenti a tranzakciós költségeket mind a munkáltató, mind az állást kereső egyén számára” (Abraham et 
al. 2011, p. 1.). Ez a szemlélet mára széthullóban, de legalábbis alaposan átalakulóban van. A munkaerő-
piacon az egyes foglalkozások között meghúzható erős határvonalak vezettek oda (Bethmann, 2013), 
hogy a foglalkozások sztenderdizálódtak, hiszen leírhatóvá és a pálya-, foglalkozásleírások mentén meg-
ismerhetővé váltak (vö. ISCO-58 (a Foglalkozások Nemzetközi Osztályozási Rendszere), majd a magyar 
FEOR megjelenései). A 19-20. századi pályaismeret tehát normatív volt. Erre a tudásra (is) épül a pálya-
választási tanácsadás. De mit teszünk akkor, ha akár egyes egyéni pályafutások során ezek a foglalkozási 
tartalmak részben vagy gyökeresen átalakulnak? Elegendő lesz-e az ILO munkaügyi statisztikai konfe-
renciáinak évtizedenként felülvizsgálnia az ISCO-t/FEOR-t?  

A természettudományok 17. század óta tartó forradalmai alakítják a modern társadalmakat és annak 
részeként az életpályákat. A modern foglalkozások puszta létezése, de még inkább tartalmuk kialakulása, 
átalakulása a természettudományos fejlődés diadala. Vö. létezne-e modern adatbányász matematikai, szá-
mítástechnikai, statisztikai tudás nélkül? Ugyanakkor a régebben is létező, egyszerű foglalkozások tartalmát 
is átalakítja a technológia. Tartalmukat, a munkavégzés helyét, módját, eszközeit, a felhasznált anyagokat 
egyre inkább a természettudományos eredmények alakítják. Ez a modernizáció azzal is együtt jár, hogy a 
pályaválasztásban a közösség, a család és az egyén sem talál stabil orientációs pontokat. A 19-20. századi 
értelemben vett, „életre szóló” pályaválasztás, életpálya-választás lehetetlen feladattá válik. Ezekre a kihívá-
sokra reagálnia kellett a pályaorientáció elméletének és gyakorlatának is. Nem a véletlen műve, hogy mára 
leginkább a rendszerszemléletű és a szociális tanulási elméletekre alapozott tanácsadási modellek váltak az 
uralkodó irányzatokká. 

A 21. században is léteznek még lineáris életpályák, nem kell feltétlenül mindenkinek ciklikus, tördelt 
életutat befutnia, de egyre inkább ezekre készülünk. Másrészt itt Közép-Kelet-Európában a 19-20. század-
ban sem voltak sokszor lineárisak az életpályák, de ennek inkább társadalompolitikai okai voltak, mint tech-
nológiaiak. A mai tördelt életpályák mögött azonban legfőképpen a természettudományok diadalmenete, a 
technológia robbanásszerű fejlődése áll, amelyet az angol nyelvű irodalomban diszruptív technológiának (a 
latin dis (=szét) és rumpere (=törés) szavak összevonásából), azaz forradalminak, vagy akár más fordítással 
zavarónak, megrendítőnek hívnak. Az innováció folyamatosan alakítja, szervezi a munkaerőpiac és a fog-
lalkozások kereteit és tartalmukat.  

                                                            
2  „Különleges vizsgálatokra lehet szükség a következők tekintetében: olyan informális ágazati tevékenységek, amelyeket egyébként nem jelente-

nének be, mint például a családi vállalkozásokban végzett fizetetlen munka, vagy a nők által saját számlájukra végzett tevékenységek otthon 
vagy otthonról” Határozat az informális szektorban történő foglalkoztatásra vonatkozó statisztikákról, a munkaügyi statisz-
tikusok tizenötödik nemzetközi konferenciája által elfogadott állásfoglalás (1993. január) 
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Likvid, szuperkomplex, illanékony 
A modern társadalmakat, s azok részeként a munkaerőpiacokat három fogalommal lehet plasztikusan le-
írni: likvidek, szuperkomplexek és illanékonyak. A posztmodern társadalom Bauman (2000) szerint „folyékony”, 
határvonalak nélküli. „A modern életformák számos tekintetben különbözhetnek egymástól – de ami mindegyiket össze-
köti, az éppen törékenységük, ideiglenességük, sebezhetőségük és állandó változásra való hajlamuk. Modernnek lenni azt 
jelenti, hogy modernizálódni – kényszeresen, megszállottan; nem annyira csak „lenni”, nemhogy megőrizni az identitást, hanem 
örökké „változni”, elkerülni a befejezettséget, aluldetermináltnak maradni. […] Az, hogy mindig, minden szakaszban és 
mindenkor „valami után” vagyunk, szintén a modernitás elválaszthatatlan jellemzője.” (Bauman, 2000, p. 9.).  

Egy posztmodern társadalomban az embereknek végtelen mennyiségű lebilincselő szórakozási lehetősé-
gük van. Az ingerek széles skálájának jelenléte ugyanakkor különleges kockázatot jelent a társadalmak tagjai-
nak jólétére nézve (Robson, 2017). Problémát jelent ugyanis, hogy a legtöbb ingert olyan túlzó formában 
érzékeljük és fogyasztjuk, hogy az agyunk képtelenné válik arra, hogy kielégülést szerezzen, vagy akár csak 
megfelelően működjön, amikor valami kevésbé szórakoztatót csinálunk, mint például a tanulás, olvasás vagy 
az írás. Mindezen ingerelárasztásra a válasz agyunk maladaptív működése. Hiszen alapvetően kétféleképpen 
gondolkodunk. Van egy gyors rendszerünk, amely gyors, automatikus információfeldolgozást végez, és ke-
vésbé pontos. A másik rendszer lassabb, de pontosabb és részletesebb feldolgozást tesz lehetővé. Ha gyorsan, 
stresszes helyzetben kell döntenünk, felületesen gondolkodunk, rutinból döntünk. A pályaorientáció definí-
ciójához kapcsolt pályainformáció továbbítását egy ilyen túlterhelt kommunikációs csatornán végezzük, félő, 
hogy a gyors sémákban gondolkodva elszalasztjuk egyes pályainformációk valódi értelmezését, feldolgozását.  

Miközben a modern környezet túlingerel, egyszersmind túl is terhel feladatokkal. Tele vagyunk dön-
tési pontokkal, amelyekre nagyon gyors reakciót vár el a környezetünk. Mindezt úgy, hogy az egyén 
sokszor olyan feladatokat is ellát, amelyekre korábban külön személyek munkája szolgált.  

Barnett (2000) a felsőoktatás átalakulása kapcsán ír a szuperkomplexitás és a hallgatók felkészítésé-
nek feladatairól; ez egy olyan világ, amelyben fogalmilag kihívásoknak vagyunk kitéve. A szuper- 
komplexitás a munka világában olyan kifejezésekben mutatkozik meg, mint a rugalmasság, alkalmazko-
dóképesség és önállóság. Az egyéneknek felelősséget kell vállalniuk azért, hogy életük során folyamato-
san újjáalakítsák magukat. Három alapfogalmat emel ki, amelyeket a modern tanácsadási elméletek is 
visszhangoznak: a) a személyiség rugalmassága (flexibility), b) alkalmazkodókészség (adaptability), c) ön-
bizalom (self-reliance). A pályafutás tehát természetesen nem csak a képességekről szól. A személyiség 
egésze messze több, mint az egyéni képességek összessége. A modern tanácsadási elméletek kulcsfogal-
mai arra is választ kínálnak, hogy egy-egy iskolai pályaorientációs felkészítő munka milyen fejlesztési 
területekre koncentráljon.  

Hasonló megállapításra jut Bright (2021). A komplexitás kihívásai a pályaépítők számára a következők:  

 túllépés a pályatervezés és a karriercélok meghatározása, a klasszikus múltbeli adatokból építkező 
munkaerőpiaci prognózisokon  

 a jövő ellenőrzésére és előrejelzésére való képességünk korlátainak felismerése;  
 a személyes stratégiák fejlesztése, amelyek egyrészt a lehetőségek tudatosítását, másrészt a kitar-

tást és ellenállóképességet segítik elő;  
 a személyes és vállalati kreativitás és innováció előmozdítását, ezzel lendületet adnak a folyamatos 

változásnak. Ez teszi lehetővé a stabilitás egy formáját, amelynek nincsen nyugvópontja, azaz fo-
lyamatos alkalmazkodásra képes. 
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Úgy is feltehetjük tehát a kérdést, hogy egy modern, szuperkomplex, túlingerelt világban valamely pá-
lyaorientációs elmélet és annak gyakorlata hogyan talál építkezési területet magának? A cikk további részé-
ben erre a kérdésre válaszul tekintünk át négy, a szociális tanuláshoz és a rendszerszemléletű megközelítés-
hez kapcsolódó elméletet. 
 
 
MODERN PÁLYATANÁCSADÁSI ELMÉLETEK  
 
A modern pályatanácsadási elméletek összességének bemutatására itt nem vállalkozom, de jelzem, hogy a 
szakterület az elmúlt években több, a felsőoktatásban oktatási célzattal is jól használható kötettel gazdago-
dott (Arthur, Neault & McMahon, 2019; Robertson, Hooley & McCash, 2020; Laher, Fynn & Kramer, 
2019; Török, 2017; Borbély-Pecze, 2022).  

Egy tartalom-folyamat-kontextus keretrendszert javasol Lent & Brown (2020) a pályaválasztás értékelé-
sére és a beavatkozásra, amely eltávolodik Parsons (1909) hagyományos háromlépcsős modelljétől. A modern 
hazai szakirodalomban legtöbbet hivatkozott definíció szerint a pályaorientáció egy olyan folyamat, mely „a 
tanuló egyéni igényeinek figyelembevételével segíti a megfelelő pálya, szakma kiválasztását, a lehető legszélesebb információnyújtás 
révén.” (Szilágyi, 2023, p. 22.). Ez a definíció az 1990-es évek elején, a friss közoktatási törvény (1993) és 
alaptanterv (1995) kapcsán keletkezett, és ez a szóhasználat vált általánossá a magyar nyelvű szakirodalom-
ban, felváltva az akkorra már elavult „pályaválasztás” megfogalmazást. A fogalom ma már további tartalmi 
bontást igényel, annak érdekében, hogy az iskolai, gyermek-, serdülő- és fiatal felnőtt korban zajló pályaori-
entációt (career education) és a felnőttkorban szükséges pályafejlesztést (career development) megkülön-
böztethessük. A Magyarországon a mai napig domináns megközelítéshez képest a tanácsadás nemzetközi 
irodalmában jellemző az, hogy eltérő névvel illetik az iskolai orientációs munkát. Ez a definíció emellett a 
szakértő tanácsadó/pedagógus köré építi fel a pályatanácsadás meghatározását, és azt a normatív véleményt 
képviseli, hogy létezik az „optimális” informáltsági szint. Egyes elméleti iskolák ezzel szemben felértékelik 
a társaktól és nem kizárólagosan a tanácsadótól történő tanulás szerepét (Kettunen, Sampson & Vuorinen, 
2015). Ez utóbbi megközelítés a kínálatvezérelt pályatanácsadás3 helyére a keresletvezérelt, tehát a tanács-
kérők igényei és lehetőségei által hajtott modellt állítja.  

Mielőtt a kortárs pályaorientáció négy jelentős elméletét sorra vesszük, érdemes röviden áttekinteni 
az azokra leginkább ható egyéb elméleti kereteket.  
 
Szociális tanuláselméletek  
A ma domináns pályatanácsadási elméletek egyik kiindulópontja a szociális tanuláselméletek csoportja, 
amely a tanácsadó és tanácskérő kapcsolatrendszerét az őket körülvevő társadalmi közeg figyelembevéte-
lével értelmezi. Ennek az elméleti keretnek leggyakrabban citált szerzője Bandura, aki röviden azt állítja, 
hogy „a tanulás aktív kognitív folyamat, amely társadalmi kontextusban zajlik.” Skinnerrel ellentétben Bandura 
(1977) úgy véli, hogy az emberek aktív információfeldolgozók, és gondolkodnak a viselkedésük és annak 
következményei közötti kapcsolatról. Az Albert Bandura által javasolt szociális tanuláselmélet hangsúlyozza 
a mások viselkedése, attitűdjei és érzelmi reakciói megfigyelésének, modellezésének és utánzásának fontos-
ságát. A szociális tanuláselméletek alapvetően négy elemből épülnek fel:  

                                                            
3  A kínálatvezérelt képzések az egyes intézmények kapacitásaiból vezetik le a pályaorientációs igényeket, ameddig a keresletvezérelt 

megközelítés az állampolgár, a vállalat igényeiből építkezik.  



201 

 Megfigyelés: A tanulónak egy új viselkedés megtartásához és utánzásához figyelnie kell, hogy valaki 
más végzi az adott viselkedést. A megfigyelt személy a „modell”.  

 Megtartás: Egy viselkedés utánzásához a tanulónak meg kell őriznie azt a memóriájában, lehetőleg 
hosszabb időn keresztül. 

 Utánzás: Egy viselkedés reprodukálásához a tanulónak megfelelő fizikai és szellemi képességek-
kel kell rendelkeznie. 

 Motiváció: A tanuló a folyamat megfigyelési szakaszából megtudja, hogy egy viselkedésből „juta-
lomra” vagy „büntetésre” számíthat. Ez motiválja a tanulót, hogy utánozza (vagy ne) a viselke-
dést. Azokat a viselkedéseket, amelyekről azt látják, hogy másoknál jutalmazzák őket egy szociális 
kontextusban, nagyobb valószínűséggel utánozzák. 

Nem lenne teljes a szociális tanuláselméleti iskola alapítóatyáinak felsorolása Lev Vigotszkij (1971) ne-
vének említése nélkül, aki szociális konstruktivista volt. Elmélete szerint az emberek a társas interakciók 
során tanulnak a legjobban, különösen akkor, ha ezek az interakciók „nagyobb tudású másokkal” zajlanak. 
Nevéhez kapcsolódik az optimális fejlődési zóna koncepciójának (zone of proximal development (ZPD) 
kialakítása, amely a mai napig több kortárs konstruktivista tanácsadási elméletnek maradt központi gondo-
lata (Bassot, 2012). Az optimális pszichés fejlődési zóna Vigotszkijnál azt a tanulási teret jelöli, amely aközött 
van, hogy a tanuló mit képes megtenni támogatás nélkül, és mit nem tud megtenni még támogatással sem. 
Ez az a tartomány, ahol a tanuló képes teljesíteni, de csak egy tanár, vagy egy nagyobb tudással, vagy szak-
értelemmel rendelkező társ támogatásával.  
 
Rendszerelmélet 
A rendszerszemlélet alapítóatyja Bertalanffy (1901-1972), aki a biológia területén hozott létre maradan-
dót. A rendszerelméleti megközelítés hatékony módszert kínál a homeosztatikus rendszerek megisme-
résére, azaz olyan rendszerek leírására, amelyekben visszacsatolással szabályozott folyamatok zajlanak. 
Az emberi célzott viselkedést ilyen folyamatok szabályozzák, ezért a rendszerelmélet a pedagógiai és a 
pszichológiai kutatás számára is nagyon hasznos.  

A pályafejlesztés területére átemelt rendszerszintű megközelítés nagyon is konstruktivista kiindulópon-
tot követ (Patton & McMahon, 2006). Marry McMahon ausztrál kutató lényegében a családterápiában már 
bevált rendszerszintű megközelítésmódot emelte át a pályatanácsadás területére. Az elmélet egyik központi 
gyakorlati alkalmazási kerete a személyes pályatörténetek megalkotása a reflexió révén, ahol az egyén és a 
körülötte létező világ kapcsolatát térképezzük fel a narratíva eszközével. Nem arról van szó, hogy különálló 
környezetekhez (az én és a „világ”) igazodunk, hanem arról, hogy aktívan értelmezést, információt szer-
zünk/építkezünk az én és a körülöttünk lévő világ közötti kapcsolatokból. A rendszerszemlélet alapvetően 
természettudományi eredetét továbbgondolva a káoszelmélet alkalmazását Pryor & Bright (2014) dolgoz-
ták ki a pályatanácsadás területén. A továbbiakban négy konkrét szerző elméleti kereteit tekintjük át.  
 

Narratív elmélet  
Cochran (1997) dolgozta ki azokat az új narratív technikákat, amelyek során a tanácsadó a tanácskérő 
történetmesélésére építi közös munkájukat, amely technikát később Savickas (2005) fejlesztett tökélyre. 
Cochran (1997) szerint a pályadöntési nehézségek abból erednek, hogy az egyén megtapasztalja a tény-
leges és az általa elvárt szakmai pozíció közötti szakadékot vagy feszültséget. Az egyének folyamatos és 
koherens karriernarratívákat fogalmazhatnak meg és fogadhatnak el az ilyen szakadék feloldására és egy 
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ideális jövőbeli élet- és pálya-, karriernarratíva megvalósítására irányuló folyamatos kísérletük során. Eb-
ben a folyamatban a tanácskérőknek aktív szereplőkként kell megjelenniük, akik igyekeznek leküzdeni 
az egyéni célok megvalósulását gátló akadályokat. A lelkesedés és az öröm, a pozitív hozzáállás elenged-
hetetlen a jövőbeli kihívásokkal való szembenézéshez (fruitfulness). Cochran eredetileg hétlépcsős mo-
dellt dolgozott ki, amelyet mára inkább három főbb lépésben foglalhatunk össze.  

Ma már jellemzően egyetértés van a szakmában, hogy a „hagyományos” (pozitivista) pálya-tanácsadási 
megközelítések nagymértékben figyelmen kívül hagyták a tanácskérők „profiljának” (karrier/életpálya tör-
téneteinek) szubjektív aspektusait (Maree, 2019). A tanácskérő és a tanácsadó közötti kapcsolat kiemelkedő 
jelentőségű a konstruktivista tanácsadásban. „A narratív pályatanácsadás magában foglalja a jelentésalkotást, 
azt a folyamatot, amelynek során a tanácskérő egy társalkotó – a tanácsadó – segítségével megalkotja élet-
történetét. A tanácsadó itt nem normatív módon értelmez, hanem társként alkot (co-creation).  

A narratív tanácsadási folyamat három fő fázisból áll: dekonstrukció, társkonstrukció (co-construction) 
és rekonstrukció. A dekonstrukció fázisában a tanácskérő narratívája egy pályafutással kapcsolatos témára 
vonatkozóan kerül átbeszélésre. A tanácskérő történetét a tanácsadó figyelmesen meghallgatja, és a tapasz-
talatokat felhasználja annak érdekében, hogy feltárja a személyre vonatkozó fontos információkat. A nar-
ratívát mindkét fél (tanácskérő-tanácsadó) megvizsgálja, majd a tanácskérő által alkalmazott, jól bevált vi-
selkedési sémákat a tanácsadó visszajelzi a tanácskérőnek és lehatárolja a tanácskérő által jelzett problémát 
ezekről. A mélyebb átbeszélés (második fázis) révén mindkét fél megpróbálja dekonstruálni, tehát szétbon-
tani, lebontani ezeket a sémákat és a sémákhoz kapcsolódó kérdéseket.  

A co/társ-konstrukció fázisában a tanácskérő eljut addig, hogy ugyanazon témákról többféle értelme-
zést adjon. Ennek a folyamatnak az a célja, hogy a tanácskérő számára lehetővé tegye, hogy a relatív kérdé-
seket és témákat egy másik, rugalmasabb perspektívából szemlélje. Ezután egy új valóság társkonstruálására 
tett kísérlet következik. Végezetül az újrakonstruálás fázisában a tanácskérő újra elmeséli a problémával 
kapcsolatos történetet, ezúttal már a jövő perspektívájából. A tanácsadás zárásaként a fejlesztendő témákat 
közösen azonosítja a két fél (Kaliris & Issari, 2022). A módszer lényege, hogy a múltból indított történe-
teknek jövőbeli befejezései legyenek, amelyek alakításában a tanácskérőre aktív szerep hárul.  
 
Pálya/karrier konstrukciós elmélet  
Az itt bemutatott elméletek közül talán Savickas munkássága a leginkább hozzáférhető (pl. Savickas/FETA 
füzetek, 2019), és több hazai szakember követi is munkásságát (pl. Füleki, Tudlik). Savickas (2005) pálya-, 
karrierkonstrukciós elmélete Cochran és elődjeinek munkásságából nőtt ki, és az egyén pálya/karrier, az 
élet- és karrier (pályafutás) élethelyzeteinek értelmezésén keresztül formálódott. (A hazai fordításban a 
„career construction” kifejezést életpályaépítésnek fordította a FETA kötet.) Az elmélet alapjául szolgáló filo-
zófia különbözik a korábbi karrierfejlődési elméletektől, mivel a konstruktivizmusban gyökerezik. A modell a 
konstruktivizmust használja metaelméletként, amelynek segítségével a szakmai személyiségtípusokat és az 
életpálya/karrier feladatokat olyan folyamatokként fogja fel, amelyeknek lezáratlan, potenciális lehetőségei 
vannak, nem pedig a jövőt előre jelző valóságként. A konstruktivista nézőpontból a pálya/karrier, ponto-
sabban a szubjektív pálya/karrier olyan mozgó perspektívát jelöl, amely a múltbeli emlékeket, a jelenbeli 
tapasztalatokat és a jövőbeli törekvéseket személyes jelentéssel ruházza fel azáltal, hogy egy életmotívumot 
ábrázoló mintába szövi őket. A tanácskérő pálya-, karriertörténetei feltárják azokat a témákat, amelyek se-
gítségével az egyének értelmes döntéseket hoznak, és alkalmazkodnak egyes foglalkozási és munkaszere-
pekhez. Savickas elméleti kereteinek megalkotásakor sok szerzőhöz visszanyúl, amikor Super elővételezés 
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fázisát továbbgondolva azt állítja, hogy az egyének egy foglalkozási területre belépve önmagukat próbálják 
meg kifejezni, megvalósítani.  

Elméletének három fő része van. a) a szakmai személyiség, b) a pályaadaptabilitás és c) a személyes 
élettéma (Savickas, 2005). A szakmai személyiség az egyén pályával, karrierrel kapcsolatos képességeire, 
szükségleteire, értékeire és érdeklődési körére utal. Savickas gondolkodásában visszautal Holland 
hexagon modelljére (Holland, 1978). 

A gyakorlatban a Savickas-féle pálya-, karrierépítési tanácsadás egy interjúval kezdődik, amely egységes 
kérdéssort tesz fel a tanácskérőnek. A pálya-, karrierstílus-interjú olyan önmeghatározó történeteket tár fel, 
amelyek lehetővé teszik a tanácsadók számára, hogy azonosítsák és értékeljék a tanácskérő életének tematikus 
egységét. A pálya-, karrierstílus-interjú adatai az élet témájának feltárásán túlmenően a tanácskérők hivatásos 
személyiségét és pálya-, karrieradaptációs képességét is megmutatják. Lényeges, hogy sem a tanácsadó, sem a 
tanácskérő ne úgy tekintsen a pálya-, karriertörténetekre, mint amelyek meghatározzák a jövőt; ehelyett a tör-
ténetmesélésre úgy kell tekinteniük, mint a jövő értelmezésére és alakítására tett aktív kísérletre. A történetek a 
lehetőségek és korlátok értékelésével, valamint a hivatáshoz kapcsolódó személyiségjegyek felhasználásával a 
feladatok, az átmenetek és a traumák kezelésével segítik az egyéni alkalmazkodást. 
 
Tervezett véletlen elmélet  
A tervezett véletlen elmélet önmagában is egy érdekes válasz a modern világ kihívásaira. Mindenekelőtt: a 
tervezett véletlen tanulás elméletét általában véletlen elméletnek nevezik, azt a benyomást keltve, hogy senki-
nek semmit sem kell tennie a pályája, karrierje megtervezéséért, és minden „csak úgy” megtörténik. Ez persze 
enyhe túlzás. Ennek az elméletnek a fő tétele az, hogy „a dolgok megtörténnek”, akár tetszik, akár nem, és 
fel lehet, illetve fel kell készülni arra, hogy meglássuk és megragadjuk a lehetőségeket, amelyeket az életünk-
ben „megtörténő dolgok” kínálnak. Krumboltz (1976) elmélete megváltoztatta azt a módot, ahogyan a 
pályatanácsadók a tanácskérőket támogatják. Ahelyett, hogy azt követelné meg az emberektől, hogy elkö-
telezzék magukat egy pálya mellett és negatív következményeket szenvedjenek, ha attól eltérnek, 
Krumboltz elmélete arra ösztönöz, hogy életpályánkat úgy tekintsük, mint valami végtelenül adaptálhatót, 
amely a fejlődésünk és mások fejlődésének megfigyelése során szerzett tanulságokon alapul. 

A szerző(k) felhagynak a világ megismerhetőségének illúziójával, és a váratlanra készítik fel a tanácské-
rőket (Mitchell, Levinc & Krumboltz, 1999). A tervezett véletlen elmélete kiemelten újszerű azon klasszi-
kus, normatív tanácsadási elméletekhez képest, amelyek a „megfelelő mennyiségű és minőségű pályainfor-
máció” biztosításáról értekeznek, mint a pályaválasztási döntés egyik előfeltételéről.  

Az volt a forradalmi ebben az elméletben, hogy Krumboltz felismerte, a pálya-, karriertervezés nem 
feltétlenül attól függ, hogy tinédzserként meghozzuk-e az egyetlen pálya-, karrierdöntést – a nagybetűs pá-
lyaválasztási döntést – (környezeti elmélet) vagy az élet különböző szakaszaiban hozott pálya-, karrierdön-
tések sorozatát (fejlődéselmélet). Hanem hogy a karriertervezés folyamatos, gyakran nem tervezett vagy 
nem előre látható események által befolyásolt, és kiszámíthatatlan, hogy mikor kell döntéseket hozni. 

Krumboltz és Levin címe után szállóigévé lett kézikönyvükben (A siker nem egy véletlen bale- 
set!) az alábbiakkal próbál rámutatni a módszer lényegére (Krumboltz & Levin, 2004) 

 „Légy tudatában a környezetednek” – fontos, hogy meglásd a lehetőségeket, és tartsd nyitva a lehe-
tőségeidet. 

 „Vállalj kockázatot, még akkor is, ha az elutasítás a lehetséges kimenetel” – a próbálkozás jobb, mint ha 
egyáltalán nem próbálkoznál. A meg nem próbálás elvesztett lehetőségekhez vezet. 
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 „Légy alkalmazkodóképes és nyitott” – fogadd el a változásokat és foglalkozz velük. Akkor 
mondj igent, amikor tudsz, ne akkor, amikor nincs más lehetőség. 

Kézikönyvük egyik legfontosabb mondanivalója az önszabotázsról szól, amellyel a tanácskérő saját pá-
lyaépítését akadályozza. A továbbiakban azt mondják, hogy vannak belső és külső akadályok (Krumboltz 
& Levin, 2004). 

 Külső akadályok: nincs elég pénzed egy tanfolyamra: ezt úgy tudod leküzdeni, hogy olyan lehetősé-
geket keresel, amelyeket megengedhetsz magadnak. A külső akadályok közül néhányat nehéz vagy 
egyáltalán nem lehet leküzdeni. Ha nem rendelkezel megfelelő színlátással, nem leszel képes vil-
lanyszerelőként dolgozni. 

 Belső akadályok: a kudarctól való félelemből nem indulsz el egy pályán. Ezeket általában na-
gyobb kihívás leküzdeni, mert az önmagunkról és a világról alkotott, régóta fennálló hiedel-
mekben gyökereznek. 

A tervezett véletlen elmélet nem azt kéri a tanácskérőtől, hogy ne tervezzen, de nem is az a célja, hogy 
segítsünk az egyénnek megtervezni az élete hátralévő részét. Ezek helyett rugalmasságra, folyamatos ren-
delkezésre állásra, a lehetőségeinek pásztázására készteti a tanácskérőt. 
 
Káoszelmélet a pályafutásban  
A pályák/karrierek káoszelmélete (CTC: Chaos Theory of Careers) a pályafejlődés egy olyan újszerű meg-
értésének megközelítése, amely leírja mind a tartalmat, mind a pályafejlődés folyamatát. A pályák/karrierek 
káoszelmélete az általános rendszerelméletben gyökerezik, a matematikából és a természettudományokból 
eredő elméletekből épül fel, összekapcsolva a pályafejlesztést a természeti világ működésével (Pryor & 
Bright, 2014). A káoszelmélet azokra a modern kihívásokra keresi a választ, amely a pályafutást körbeveszi; 
ezek a folyamatos, nem lineáris változások, az emberi ellenőrzés e tényezők felett pedig erősen korlátolt.   

A káoszelmélet szerint az egyének önszerveződő rendszerek, amelyek egyrészt a túlélésre, másrészt a 
célképzésre és az értelmes cselekvésre törekszenek. A pályafutás alapvető módja annak, hogy társadalmi 
kontextusban ilyen önszerveződés történjen, ezért fontos az egyének, közösségek számára. Az egyén pálya-
, karrierfejlődése tehát egy komplex dinamikus rendszer és egy sor többé-kevésbé általános más komplex 
dinamikus rendszer, köztük más egyének, szervezetek, kultúrák, jogszabályok és társadalmi környezet köl-
csönhatása (Pryor & Bright, 2011). A káoszelmélet több új fogalmat is bevezet a pályatanácsadás területére:  

 Emergencia/felbukkanás – látszólag véletlenszerű események sorozatából új, felismerhető 
rend kialakulása (Pryor & Bright, 2012); 

 Fraktálok – az összetett dinamikus rendszerek működéséből látható nyomok és minták, beleértve 
az egyéni tulajdonságokat és készségeket, a munkaerőpiaci trendeket, a családi hatásokat és a mun-
káltatói előítéleteket (Pryor & Bright, 2007); 

 Komplexitás – a rendszerek közötti kapcsolatok miatt az új évezredben drámaian megnőtt az 
a lehetőség, hogy a rendszereket sokféle más, exogén és endogén tényező befolyásolja;  

 Fázisváltás – a komplex dinamikus rendszerek szerkezetének és működésének radikális átalaku-
lása, akár fokozatosan (mint például az új készségek fejlesztése az oktatás és képzés révén), akár 
hirtelen változás eredményeként (mint például a vállalatváltás, a munkaviszony megszűnése, vagy 
súlyos egészségügyi sérülés) (Pryor & Bright, 2007); 

 Nemlinearitás – ez nem egyszerűen a nem lineáris pálya-, karrierfejlődési mintára utal, amire általában 
használták, hanem a rendszerelméletben a nemlinearitás általánosabban utal az ok és okozat lehet-
séges aránytalanságára, oly módon, hogy egy látszólag kis változás egy komplex dinamikus rendszer 
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egyik részében jelentős hatást gyakorolhat a rendszeren belül és azon túl. Ez az úgynevezett „pil-
langóhatás”. Ezt használták fel egy olyan pályaoktatási technika kidolgozására, amely megkönnyíti 
a tanácskérők gondolkodását a kortárs pályafutások természetéről (Borg, Bright & Pryor, 2006); 

 Véletlen – a komplexitás egyik elkerülhetetlen következménye a kiszámíthatóság elvesztése és a nem 
tervezett események hatása az egyének életére és karrierjére. A racionális döntéshozatal hangsúlyo-
zása a korábbi karrierfejlesztési elméletekben és gyakorlatban valójában elhanyagolta azt a gyakran 
döntő szerepet, amelyet a véletlen események játszhatnak az egyének életében és karrierjében; 

 A spiritualitás – és a hozzá kapcsolódó fogalmak, mint például a cél, az értelem, a szándék, a fontos-
ság, az értékek és az etika, a karrierfejlesztés alapjaként egyre inkább előtérbe került. A spiritualitás-
nak a komplex dinamikus rendszerek határai mentén történő konceptualizálása lehetővé teszi, hogy 
a káoszelmélet integrálja az ilyen motívumokat, különösen a „különös attraktorra” való hivatkozás-
sal (Pryor & Bright, 2007); 

 Visszajelzés – mivel a karrierfejlesztés állandó folyamat, és mivel a tevékenységek eredményeit nem 
lehet előre garantálni, nagymértékben megnőtt az előrehaladásról és a megtett intézkedések ered-
ményeiről szóló információk megszerzésének fontossága. Az összetett dinamikus rendszerek nagy-
részt pozitív vagy negatív visszacsatolással működnek. 

A gyakorlati alkalmazásban két stratégiát vázolnak fel a szerzők, a konvergenset és az emergenset 
(Bright & Pryor, 2007). Mindkét perspektívát fel kell használni a tanácsadó és a tanácskérő együttműködési 
folyamatában.  

A konvergens perspektíva a valószínűre, a stabilra, a mérhetőre, az informatívra és a megosztottra össz-
pontosít. Ez magában foglalja a munkaerőpiaci információkat, az oktatási rendszer működését, a foglalko-
zási követelményeket, a tanácskérő tanulmányi eredményeit, az értékelt készségeket és tulajdonságokat, a 
hobbikat és a korábbi munkahelyeket.  

A feltörekvő/emergens perspektíva a meglepő, az egyedi, az intuitív, a lehetséges dolgokra összponto-
sít. Ide tartozhatnak a tanácskérő történetei, példázatok, a spiritualitás, az értelem, a cél, az alkalmazkodó-
képesség, a rugalmasság és a kudarcra adott válaszok.  

 
 

A NÉGY MODERN ELMÉLET KÖZÖS MONDANIVALÓJA  
 
Az itt bemutatott konstruktivista/narratív, véletlen és káoszelméleti megközelítésekben hasonló, hogy 
mindegyikük hangsúlyozza azt a folyamatot, amelynek során a látszólag szétszórt tanácskérői 
mikrotörténetek egy összefüggő életpályatörténetté állnak össze a tanácskérők szakmai identitásának de-
konstrukciója, rekonstrukciója és együttkonstruálása érdekében. A káoszelmélet azonban egy lépéssel 
tovább megy, mivel olyan filozófiai alapelveket ad, amelyek motívumként szolgálnak a tanácsadási fo-
lyamat átszervezéséhez, a klasszikus szakértő tanácsadói szerep levetkezéséhez.  

Bár mindegyik itt bemutatott elméleti keret alkalmaz kiegészítő eszközöket (önértékelő listák, kártyák 
stb.), de egyértelműen megállapítható, hogy minden modellben az irányított, célzott támogató beszélge-
tés képezi a gyakorlati módszertan alapját. Valamint alapgondolataik arra a pozitív pszichológiából jól 
ismert tételre épülnek, amely szerint a pozitív érzelmek előidézik a pozitív, exploráló viselkedést, amely 
segítségével az egyén kész, hajlandó és képes saját életútjának alakítására.  
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elmélet neve angol neve fő képviselője kulcsfogalmak gyakorlata 
narratív elmé-
let 

Narrative The-
ory 

Cochran éntörténetek, narra-
tívák, konstrukció, 
dekonstrukció, 
co/társ-konstrukció  

karriergenogram, autobibliográfia, 
történetmesélés, metaforák  

pálya/ karrier 
konstruktivista 
elmélet 

Career Con-
struction and 
Life-Design 
Theory  

Savickas szakmai személyiség, 
pálya-adaptabilitás, 
személyes élettéma 

életpálya-építési interjú, életportré 
(FETA, 2019 kézikönyv elérhető ma-
gyarul) 

tervezett vé-
letlen elmélet 
(szociális tanu-
lás elmélet) 

Planned Hap-
penstance and 
Happenstance 
Learning The-
ory  

Krumboltz, Le-
vin, Mitchell,  

tervezett véletlen  véletlen (élet/pálya)események 
felismerése és felhasználása  

káoszelmélet, 
rendszerelmé-
let 

Chaos Theory 
of Careers 

Bright, Pryor emergencia, 
nemlinearitás, fázis-
váltás  

feltörekvő/emergens és konver-
gens tényezők szétválasztása, el-
metérkép, valóságellenőrző lista  

1. táblázat. Négy modern pályatanácsadási elmélet összehasonlítása (saját szerkesztés). 
 
Megállapítható továbbá, hogy az itt bemutatott elméletek mindegyike szakít a világ egyszeri, statikus 
leírásának tételével, helyette a folyamatos feltérképezést, az új és újabb ismeretlen területek megismerhe-
tőségének vágyát közvetítik a tanácskérő felé.  
 
 
ÖSSZEGZÉS  
 
A pályaorientáció, pályafejlesztés előbb volt gyakorlati szakma, mint hogy elméleti keretei kialakul-
hattak volna. Swanson & Fouad (2015) a pályaorientáció elméleti kereteit is bemutató, sokszor 
kiadott egyetemi tankönyvükben egyenesen úgy fogalmaznak, hogy a világban az 1990-es évekig a 
„vocational guidance”, tehát a pályaválasztási tanácsadás művelésének volt szakirodalma, és ebből 
próbálták meg a szerzők az elméletalkotást.  

A globalizáció, a munka és az életmód gyökeres átalakulása oda vezetett, hogy az elmúlt néhány 
évtizedben tömegesen jelentek meg új pályaorientációs elméletek, nem kizárólag gyakorló pályatanács-
adóktól származóan. A klasszikus, esetekből építkező, megfigyelésre épülő elméletgyártásokat felváltot-
ták a posztmodern társadalomtudományi kutatásmódszertannal, statisztikával megerősített elméletalko-
tások. Átalakult az elméletek igazolását elősegítő kutatásmódszertan és statisztika is. Ahogyan a legtöbb 
társadalomtudományi területen, a pályaorientációban is tudományos léptékváltás zajlott le az elmúlt idő-
szakban.  

A pályaorientációra mint professzionális támogató humánszolgálatásra tömeges a társadalmi igény, 
hiszen talán az 1920-as évek óta nem voltak ennyire kiszámíthatatlanok az egyes pályák, bizonytalanok 
az egzisztenciák és a pályaorientáció szempontjából kiemelten fontos életmódválasztások, mint napja-
inkban. A pályaorientáció, az életúttámogató pályaorientáció elméletei kereteinek ilyen fokú átalakulása, 
amelyet az elmúlt három négy évtizedben láthattunk arra ösztönözhetik a pályaorientációs szakmai hazai 
művelőit, hogy a gyakorlati tanácsadói munka kereteit is újragondolják, ide értve az egyes speciális cso-
portokkal végzett tanácsadói munkát, amely igényli a gyógypedagógia megfelelő integrációját is a pálya-
orientációs szakterületen.  
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ABSTRACT  
 
Modern society, labour markets and career frameworks are fluid. Most of our career choices are not life-long decisions. Perhaps the very 
notion of career is ripe for discarding, some modern authors suggest.  Theories of career choice and career planning that have been con-
structed for the classical world of wage labour are now outdated, so we need to reinterpret modern notions of career building and career 
development This theoretical article outlines the factors that surround career development in the 21st century. It then looks at four theoretical 
models that can support us to rethink the conceptual framework of modern career guidance system and service design.  
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