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Mitol jo ma egy ovoda?

Vezetoi szerep, pedagogusmindség és sziiloi dontések
az dvodavalasztasban

Balog Bedta

Absztrakt:

A tanulmény arra a kérdésre keresi a vélaszt, hogy mitdl tekinthet6 ,elég
jonak” egy 6voda a mai tarsadalmi és intézményi kornyezetben. A szerzd
amellett érvel, hogy a kozbeszédben gyakran el6térbe kertil6 infrastruk-
turalis, esztétikai és marketing szempontokkal szemben az 6vodai nevelés
mindségét alapvetéen az emberi tényez6k hatdrozzak meg. A vizsgélat a
vezetbi szerep, a pedagogus személyiségének és szakmai hitelességének,
valamint sziil6i dvodavalasztasi dontések osszefiiggéseire fokuszal. A tanul-
many szakirodalmi elemzésre és a szerzd gyakorlati tapasztalataira épitve
ramutat, hogy az intézményi mindség kulcsa az értékalapd, kovetkezetes
vezetés és a reflektiv, empatikus pedagégusi jelenlét. A sziil6k dontéseiben
lathatd, kommunikalt jellemz6k mellett jelentds szerepet jitszanak az érzel-
mi és kapcsolati tényezdk, kiillonosen a pedagdgus személye és az intézmé-
nyi légkor. Az eredmények hangsulyozzik, hogy a pedagégus kivalasztasa
és a szakmai tdmogatdsa kiemelt jelent6ségi, ezért indokolt lehet a palyaal-
kalmassdg komplexebb vizsgalata, valamint a mentalhigiénés és a szakmai
tdmogato rendszerek erdsitése. A tanulmany hozzéjarul az ,elég j6 6voda”
fogalmanak djraértelmezéséhez, kiemelve az emberi kapcsolatok és a szak-
mai hitelesség meghatdrozo szerepét.

Kulcsszavak:

6vodai nevelés, pedagégusmindség, 6vodavezetés, sziiléi dontések, intézményi
mindség, palyaalkalmassdg, szakmai hitelesség

Bevezetés

»A magas szinvonalu kisgyermekkori nevelés szamos — tarsadalmi, gazdasagi és
nevelési — haszonnal jar” (Villanyi, 2014a, p. 23). Nagyon fontos, hogy az 6vo-
dai nevelés minésége megfelel6 mértéki tarsadalmi, szakmai és sziil6i figyelmet
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kapjon. A demogréfiai véltozasok, a sziil6i elvarasok atalakuldsa, valamint az
intézmények kozotti — killondsen a maganévodak elterjedésével er6s6d6 — ver-
senyhelyzet 1j kérdéseket vet fel azzal kapcsolatban, hogy mit is jelent ma egy
»j0 6voda’, vagy Winnicott utan szabadon (Winnicott, 2000); egy ,elég j6 évoda”
A kozbeszédben gyakran az infrastruktira, az esztétikus kornyezet, a killondérak
sokasaga vagy a marketingkommunikacio keriil el6térbe, mikozben a szakmai
miikodés mélyebb rétegei hattérbe szorulnak. Magyarorszagon a 2000-es évek
elején Torok Balazs végzett nagymintas kutatast az 6vodavalasztassal kapcso-
latban, orszagos mintan 470 intézmény — akkor az intézmények 10,2%-anak —
bevondsaval (Torok, 2005), majd a 2023/2024-es nevelési évben valsult meg a
témdban kvantitativ adatgytjtés kozel 100 dvodaban Borsod-Abatj-Zemplén,
Hajda-Bihar, illetve Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegyében (Mandoki & Hege-
dis, 2024). Ezen kutatdsokbol megéllapithatjuk, hogy az évodapedagdgus sze-
mélye az egyik legfontosabb tényez6 az 6voda kivalasztasaban. A kutatasok és a
gyakorlati tapasztalatok arra utalnak, hogy a sziil6k dontéseiben gyakran a peda-
gégus személye valik meghatarozébbd, mint maga az intézmény. Emellett a daj-
ka személyisége és a kiilon foglalkozasok lehetdségei is fontos szerepet jatszanak
a dontésben (Méandoki & Heged(is, 2024).

A'j6 6voda nem csupan gyermekmeg6rzé intézmény, hanem olyan komp-
lex nevelési, fejlesztési tér, ahol a gyermek testi, értelmi, érzelmi és szocialis
fejlédése egyarant tdmogatdst kap (Ovodai nevelés orszagos alapprogramja,
2025 — tovabbiakban: ONOAP). Ennek megvalésuldsa nem kizérdlag a jog-
szabalyi keretek vagy a pedagdgiai program meglétén mulik, hanem azon,
hogy ezek a dokumentumok é16 gyakorlatta valnak-e a mindennapi miikodés
soran. A nevelési tér minésége nagymértékben fiigg az intézményi klimatol:
attdl, hogy a pedagégusok mennyire érzik magukat szakmailag biztonsag-
ban, mennyire timogatottak, mennyire vilagosak szamukra az elvarasok, és
van-e lehetdségiik szakmai fejlddésre. Egy j6 6vodaban a szabalyok nem 6n-
céliak, hanem a gyermekek és a pedagégusok érdekét szolgaljak, és kovetke-
zetesen érvényesiilnek.

Jelen tanulmany szerint is a j6 6voda elsdsorban nem targyi, hanem em-
beri és vezet6i mindség kérdése, és hogy az intézmény szakmai szinvonalat
dontéen az évodavezetd személye, valamint a pedagogusok szakmai és emberi
mindsége hatdrozza meg. A tanulmany tovabba kritikai szempontbdl vizsgal-
ja a sziléi 6vodavélasztas motivacioit, kiilonos tekintettel a latszat és a valos
szakmai tartalom kozotti eltérésekre. Mindezt egyéni, megélt tapasztalatok és
szakirodalmi attekintés sszekapcsoldsaval kivanja a szerz6 interpretalni.

Az 6vodaigazgato szerepe mint kulcstényezo

»Minden szélséség problémat okoz” (Villanyi, 2014b, p. 25). A jé évoda mi-
kodésének egyik legmeghatarozébb tényezdje az 6vodaigazgatd személye. A
vezet szerepe nem csupan szervezési és adminisztrativ feladatokra korlatozo-
dik, hanem kiterjed a szervezeti kultdra alakitdsara, a szakmai egytittmutikodés
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tamogatdséra és a pedagégusok motivacidjanak fenntartdsara is (Torok, 2015).
Felel6s a munkahelyi attitid, értékrend megteremtéséért és fenntartasaért,
irany és példamutatas jellemzi az intézményében megjelend személyek felé,
vagyis felelGs a pozitiv 1égkor kialakitasaért, amelyben az 6vodapedagégusok,
a dajkak, egyéb segit6 szakemberek, és a gyerekek is jol érzik magukat, ahol a
gyerekek és a felndttek is kiteljesedhetnek, érzelmi fejldésiik, karakteriik op-
timdlisan fejlddhet (Mez6 & Juhasz, 2024; Lukdcs-Kéméndi, 2024).

A vezet6i szerep nem merdl ki a ,,j6 hangulat” fenntartdsaban vagy éppen
kiilonbo6z6 helyzetek megoldasakor a struccpolitika alkalmazasaban. Egy jol
miikods 6voddban az 6vodavezet6 elsGsorban tisztaban van és aztdn villalja is
a normak betartasat, betartatasat, és e mentén a kulturalt munkahelyi miiko-
dés megteremtését; képes megdicsérni azt, aki jol teljesit, ugyanakkor hataro-
zottan fellép azokkal szemben, akik szakmailag vagy emberileg veszélyeztetik
a kozosség miikodését. A konfliktuskeriil6 vezetés hosszu tavon szakmai eré-
zidhoz vezethet, mig a kovetkezetes, értékalapt vezetés stabilitast, biztonsagot
teremt. Ugyanez a koncepcié hat és optimalis esetben fennall az é6vodapeda-
gogusok miikodésében a gyerekek nevelése soran: Arra neveljiik a rank bizott
gyermekeket, hogy emberi értékek mentén, a normalitasok keretében szo-
cializalédjanak, ily médon torténjen meg a tarsadalomba vald beillesztésiik,
beilleszkedéstik (Aronson, 1978). Erésségeikre épitve, motivélva, szeretettel-
jes, humorral megftiszerezett légkorben tanulhassanak, fejlédjenek az 6vodai
nevelés, fejlesztés soran. Emellett pedig a helytelen viselkedés, reakcio, inte-
rakcio legyen korrigalva, legyen hiteles és hatarozott reflexio, és legyen kindlva
a helyes alternativa az adott szitudcidkra vonatkozéan. Ehhez pedig nélkiiloz-
hetetlen a pedagdgus személyes példamutatasa. Kiillonben hogyan varhatna el
jol nevelt gyerekeket, ha 6nmaga nincs tisztaban alapvet6 emberi értékekkel?
A vezet6 sajat fejlodésén keresztil képes tamogatni a kolcsonos valtozast és a
szervezeti megudjuldst (Lantos, 2024).

Az 6vodavezetdk is rendkiviil leterheltek a maganévodakban és az alla-
mi évodakban egyarant. A magandvodakban meg kell felelniiik kiemelten a
fenntartdk felé, a sziilk irdnyaba, az egyesitett 6vodak esetében a tagintéz-
ményvezetdk pedig a f6 igazgatoknak. A leterheltség alatt sok esetben a hét-
koznapok soran mondhatni gépies miikodés jellemzi az intézményvezetdket.
Kevésbé koncentralnak a pedagégusok egyéni sziikségleteire, nehézségeik
enyhitésére, aktivan figyel6 meghallgatasara, csak a kotelezé feladatok tel-
jesitése a fokusz, legyen sz6 hataridés adminisztracidkrdl, a feletteseik, kiil-
s6 szemlélSik felé mutatott kifogastalannak tiiné munkajukrdl. A mélyben
1évé, tartalmas nehézségekkel sok esetben nehezen néznek szembe. Ennek
egy {6 oka lehet az empatia® hattérbe szorulasa. Ahogy Buda Béla tobb, mint

2 ,Az empdtia 1ényegében a mdasik ember érzelmeinek, hangulatainak, indulatainak el6idézése
magunkban, és ezaltal annak a megértése, hogy a masik ember mit érez, mit szeretne, mit6l
tart egy-egy emberi szitudciéban. Valamiféle rezonancia tdmad ilyenkor a masik emberrel.
Ennek viszonylag egyszer(i az alapmechanizmusa, a nonverbdlis kommunikécié jelzései az
iranyadok ilyenkor” (Buda, 1994, p. 264)

Gyermeknevelés Tudomanyos Folydirat



Mitdl jé ma egy dvoda?
) gy 215

harminc évvel ezel6tt is mar megfogalmazta és ma is relevans: ,a vezeték
[...] nagyon raciondlis 1ényekké valnak, akik az érzelmi tényezdékkel nem so-
kat tor6dnek. Altaldban idényomas alatt élnek, ez kiilon is kerékkotdje az
empatianak, hiszen révid kommunikdcids id6 alatt kisebb a valészintisége
a masik ember beleél6 megértésének. Megszokjak azt is, hogy a jelentds in-
formadcidkat altalaban kivant, esetleg el6irt, mindenképpen konnyen érthetd
formdban kapjak, nem is illik a vezet6t megértési nehézség elé allitani. A
vezetOképzések tapasztalatai szerint mar az is komoly eredmény, ha a veze-
t6t sikeriil arra megtanitani, hogy figyelje, meghallgassa partnereit” (Buda,
1994, p. 269).

Am mindez tudatossiggal, azaz felismeréssel és megfelelé képzésekkel,
jatékokkal, helyzetgyakorlatokkal fejleszthetd, javithatd, amivel egy prospe-
ralé intézményi attit(id kialakithato.

Pedagogusmindség és hitelesség

»A pedagbgus tevékenységét embersége, szakmai ismerete, mdédszertani tu-
ddsa és metakommunikaciés eszkozei hatarozzak meg” (Villanyi, 2014b, p.
24). A j6 6voda masik alapkove tehat a pedagogus személye. A gyermekek
szamara a pedagégus jelenti a biztonsagot, a mintat és az érzelmi kapasz-
kodét, ezért a pedagdgus szakmai felkésziiltsége mellett kiemelt jelentosé-
ge van a személyiségének, kommunikaciéjanak és reflektiv képességének.
Ahogy az ONOAP (2025) is tartalmazza: ,A gyermeki magatartas alakuldsa
szempontjabdl az é6vodapedagégus, az évoda valamennyi alkalmazottjanak
kommunikacidja, banasmaddja és viselkedése modellértéki szerepet tolt be”
A sziill6k évodavalasztasa soran gyakran 0sztonosen érzékelik ezt: sok eset-
ben nem az intézmény neve vagy kiils6 megjelenése, hanem egy-egy peda-
gogus személye valik dont6vé. Ez a tapasztalat arra utal, hogy a pedagdgus
hitelessége fontosabb, mint barmilyen marketingiizenet.

A pedagoégus hitelessége nem pusztian szakmai kompetencidk kérdése,
hanem egy olyan Osszetett személyiségbeli mindség, amely a gyermek sza-
méra a biztonsag alapjét jelenti. Ovoddskorban kiilénosen fiigg a nevelés si-
keressége attdl, hogy a pedagogus képes érzelmileg elérhetd, kovetkezetes
és empatikus jelenlétet biztositani, mikozben szakmailag tudatosan iranyitja
a nevelési folyamatokat. A hiteles é6vodapedagdgus személye igy nemcsak
modellként szolgal a gyermek szamara, hanem a sziil6k iranyban is a bizalom
egyik legfontosabb forrdasava valik. A nevelés soran alkalmazott mddszerei,
eredményességei személyes példaadasként szolgalnak a sziil6k felé, akik 6t
latva, a konkrét tapasztalataikon, els6 kézbél latott médszereken, reakciékon
keresztiil edukalhaték. Vagyis, ha a sziil6k kozvetleniil latjak és tapasztaljak,
hogy az évodapedagdgus nevelési tanacsai, elvei, modszerei célt érnek, és
a gyermekek életkordahoz és egyéni fejlettségi szintjiilkhoz igazodnak, akkor
megsziiletik egy egylittmiikodés, egyiittnevelés. Ezzel az 6vodai intézményes
nevelés és az otthoni nevelés kozelebb keriil egymashoz, 1étrejohet egy gor-
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diilékenyebb, tiszteletteljes, elfogadé egyiittmiikodés a két fél kozott a gyer-
mekek érdekében. Mez6 Katalin és Juhasz Anna is megfogalmazzak 2024-es
tanulmdanyukban, hogy az é6vodapedagégusok dltal megteremtett ,koz0s tér”
és az objektiv feltételek nagyon fontosak, viszont nem elegenddek, hanem
nélkiilozhetetlenek a szubjektiv, személyes feltételek, mint példaul a peda-
gogus felkésziiltsége, motivacidja, kiilondsképpen az inkluziv nevelés terén:
»Az integraciéban kiemelt szerepet jatszik a pedagégus, aki a kozosség
mintaképévé valik viselkedésével és a sajatos nevelési igényli gyermekhez
val6 kozeledésével, valamint a szakpedagdgiai tudatossaggal. Ennek eléré-
se a magas szint( (a sajatos nevelési igényl gyermekek ellatasdhoz is illesz-
kedd) nevelési kompetencidk birtoklasatdl és a folyamatos, megtjuld képzés,
onképzés megvalositdsatol is fugg” (Mez6 & Juhasz, 2024, p. 71).

Az 6vodapedagogus személyiségének és hitelességének jelentésége nem
értelmezhetd a szakmai terhelés és a palyaval jaré pszichés igénybevétel fi-
gyelembevétele nélkiil. A pedagégushivatas — kiilonosen a kisgyermekneve-
1és teriiletén — fokozott érzelmi bevonddast igényel, amely hosszu tavon a ki-
égés kockazatat is magaban hordozza. A kiégés fogalma a szakirodalomban
a krénikus érzelmi megterhelés kovetkeztében kialakul6 fizikai, emociona-
lis és mentadlis kimeriilés dllapotaként jelenik meg (Szabd, Litke & Jagodics,
2018). A segit6 foglalkozasok, igy a pedagéguspélya képviseldi kiillonosen
veszélyeztetettek, mivel munkajuk soran folyamatos érzelmi jelenlétet és
kapcsolati készenlétet igényl6 helyzetekben miikodnek. A pedagégusok ese-
tében a tulterheltség, a szerepkonfliktusok, az intézményi elvarasok és a visz-
szajelzések hidnya egyarant hozzajarulhat a kiégés kialakulasahoz. Emellett
a gyerekekkel és sziil6kkel valé mindennapi intenziv kapcsolattartas fokozza
az érzelmi megterhelést. Kutatasok ramutatnak arra, hogy a palya iranti el-
kotelez6dés véddfaktorként mikodhet a kiégéssel szemben, ugyanakkor ez
az elkotelez6dés a szakmai szocializdci6 elérehaladtaval er6sodik meg (Sza-
bo, Litke & Jagodics, 2018), tehat nagyon meghatarozo, hogy miket tapasztal
az adott pedagdgus a palyaja elejétdl kezdve, inspiralo, elfogado kozeget vagy
tobb negativ ingert. Mindez azt jelzi, hogy a pedagégus személyisége nem
csupan a nevelési folyamat eszkoze, hanem egyben annak a sériilékeny er6-
forrasa is, amelynek megérzése tudatos szakmai tamogatast igényel. Berecz
Nikolett és Mandel Kinga Magdolna (2022) kiemelik tanulmanyukban, hogy
ennek a jollétnek a megdrzése az egész kozosség feladata egy adott 6vodai
kozegben. A szerzdk kiemelik a vezeték szerepének fontossagat, miszerint
tamogatd attitidjik meghatdrozza, hogy a pedagégusok pozitivan értéke-
lik-e a munkajukat, visszajelzéseinek mennyisége és minésége befolyasolja
a pedagbgusok teljesitményét, ezzel biztositjak 6ket arrél, hogy munkajukra
odafigyelnek, értékesnek tartjak, ez pedig erdsiti a motivaltabb és magasabb
szintli munkavégzést (Berecz & Mandel, 2022).

Mindezek alapjan egyértelmiivé vilik, hogy a pedagdgus szakmai miné-
sége nem értelmezhetd kizarélag kompetencidk és modszertani tudds men-
tén, hanem szorosan 0sszefiigg a személyiség stabilitasaval, az érzelmi teher-
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birdssal és a mentdlis jolléttel, amelyek hianyaban a pedagdgusi hitelesség és
a nevelési hatékonysag is sériilhet. A pedagdgusmindség kérdése tehat nem
valaszthato el a személyiség fejlesztésétdl és a szakmai Onismerettdl sem. Az
6vodai nevelés sajatossagai — kiillonosen az érzelmi nevelés magas foku jelen-
léte — sziikségessé teszik a pedagégus mentalhigiénés eréforrasainak tudato-
sitasat, valamint a kiégés megel6zését szolgalé szakmai tdmogatérendszerek
(szupervizid, esetmegbeszélés) alkalmazdsat is.?

Sziil6i dontések

»A korai nevelés a legfontosabb. Amit az ember gyermekként lat, az segiti
egész életében, hogy a jo felé orientalddjék” — vallotta Brunszvik Teréz (Har-
csa, 2018, p. 149). A sziil6i 6vodavalasztas folyamata komplex dontési hely-
zet, amelyben egyszerre jelennek meg raciondlis szempontok (elhelyezkedés,
infrastruktura, nyitvatartas, szolgaltatasok) és érzelmi tényezdk (szimpdtia,
bizalom, biztonsagérzet). A kisgyermek 6vodaba keriilése a csaldd szamara
jelentds valtozast jelent, ezért a sziill6k sok esetben olyan intézményt keres-
nek, amely nem csupan nevelési funkciét tolt be, hanem érzelmi biztonsagot
nyujt a gyermek szamara. A dontési folyamatot a szakirodalom tébbdimen-
zi6s jelenségként irja le, amelyben a raciondlis szempontok mellett az érzel-
mi és szubjektiv tényez6k is meghatarozé szerepet jatszanak. A sziil6k don-
téseikben gyakran megjelenik a biztonsagérzet, a bizalom és a pedagégushoz
valo kotédés igénye (Torok, 2015).

A mai 6vodai kornyezetben — kiillonésen a magandvodak elterjedésével —
egyre hangsulyosabba valik az intézmények onreprezentacidja. A professzi-
onalis weboldalak, k6zosségi médiafeliiletek, igéretekkel teli szlogenek gyak-
ran olyan képet festenek, amely nem minden esetben tiikrézik a mindennapi
szakmai valosagot. A ,kiilcsin” hangstlyozdsa azonban félrevezethetd lehet,
kiillonosen akkor, ha a belsé mtikodés minésége nem all 6sszhangban a kom-
munikalt értékkel. A ,kiilonlegesség” hangstlyozasa, az extra szolgaltatasok
vagy a modern infrastruktara kiemelése 6nmagaban nem garantilja a neve-
1és val6di mindségét.

A sziil6i 6vodavalasztas manapsag egyik hangsulyos eleme a korai nyelv-
tanulas biztositdsa a gyermekeik szamara. A kétnyelvi vagy idegen nyelvi
nevelést kindlé intézmények valasztasa mogott gyakran komplex motivacios
hattér huzédik meg, amelyben egyarant megjelennek az Gn. instrumentalis
és integrativ tényez6k (Gardner modelljére hivatkozik Kovacs & Czachesz,
2021). Az instrumentdlis motivdciéhoz sorolhat6 példaul a késébbi iskolai
sikeresség, a jobb munkaerépiaci lehetéségek reménye, mig az integrativ
motivacié inkdbb a mds kultarak iranti nyitottsaggal, a nyelvhez és a nyel-
vet beszél6 kozosségekhez vald kapcsolddas igényével fiigg 6ssze. Empirikus

3 A kiégés fogalommeghatdrozdsinak, megel6zésének, okainak, kezelésének kutatdsat lasd
még példaul Antalka 2015.
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vizsgalatok rdmutatnak arra (ldsd: Kovacs & Czachesz, 2021), hogy a sziil6k
dontéseiben kiemelt szerepet jatszik a gyermek jovébeli boldogulasanak el6-
segitése, a kognitiv fejlédés tamogatdsa, valamint a kulturalis sokszintiséggel
val6 korai taldlkozas biztositasa. Ugyanakkor a valasztasok mogott nem ki-
zardlag raciondlis szempontok dllnak: az érzelmi tényezék — mint a bizton-
sagérzet, a bizalom, valamint a gyermek 6nbizalmanak és kommunikaciés
batorsaganak erdsitése — szintén meghatarozéak. A kutatasi eredmények
arra is ravilagitanak, hogy a sziil6k gyakran sajat tapasztalataikbdl, esetleg
nyelvtanulasi nehézségeikbdl kiindulva igyekeznek olyan kornyezetet bizto-
sitani gyermekiik szamara, amelyben az idegen nyelvvel valé taldlkozas ter-
mészetes, pozitiv élményként jelenik meg. Ennek része az a torekvés, hogy a
gyermek ne szorongassal, hanem nyitottsaggal és sikerélményekkel kapcso-
l6djon az idegen nyelvhez. Mindez megerdsiti azt a felismerést, hogy a sziil6i
dontések hatterében komplex, egymassal 6sszefon6dé motivacids és érzelmi
tényezdk dllnak, amelyek tilmutatnak az intézmények altal kommunikalt
felszini jellemz6kon, és szoros kapcsolatban allnak a pedagégus személyével,
valamint az intézményi légkorrel.

Jelen tanulmany allaspontja szerint a sziil6k szamara hosszu tavon el6nyo-
sebb, ha pedagégust valasztanak, nem intézményi markat. Egy szimpatikus,
szakmailag hiteles pedagdgus (akivel esetleg a beiratkozas el6tt probaképp
eltolthetnek par orat, egy-két délel6ttot a sziil6k a gyerekkel egyiitt az intéz-
ményben) nagyobb garanciat jelent a gyermek jollétére, mint egy esztétikailag
vonzd, de szakmailag instabil intézmény. Ovodas korban (2,5/3-6/7 éves kor)
a személyes kapcsolat jelentésége nagyon erds, meghatarozo, az é6vodas kort
gyermekek szamadra az dvodapedagdgusai a sziileik helyettesitéi. Még nagy
mértékben igénylik a testi kontaktot (egy vigasztalé 6lelés, hat simogatds, 61-
beli jaték, csiklandozdk stb.), az 6vodapedagdgus gesztusai, helyzetekre adott
valaszai, reakciéi elsé kézbdl hatnak és szolgalnak mintaként a gyerekeknek,
rendkiviil gyorsan tanulnak az utdnzas, mintakovetés atjan.

A dontési folyamatban el6nyds, ha a sziil6k egyfajta ,minéségérzékelésre”
torekednek; nem mindig tudjak pontosan — és ez nem is elvart - szakmai ka-
tegéridk mentén megfogalmazni sziikségleteiket, de érzékenyen reagélnak az
intézményi légkorre, a pedagégusok attittidjére, fizikai, szellemi képességére,
és arra, hogy gyermekiik valéban elfogadé, biztonsagos kornyezetbe kertiil-e.
Ez megerdsiti azt a felismerést, hogy az évoda miikodésének mérése elso-
sorban emberi és kapcsolati dimenziékban ragadhaté meg. Nem mindegy,
hogy a gyermek az elsédleges szocializacids szintérbdl milyen masodlagos
szocializdcids szintérbe érkezik és aztan tolt hosszd, meghatarozo éveket.

Osszegzés és szakmai javaslatok

»A gyermekkort a tarsadalom és a kultira részének, a gyermekeket pedig
a tarsadalom szerepldinek, és nem csupan arra térekvéknek kell tekinteni”
(Endrédy, 2024, p. 116). A jé évoda fogalma nem redukalhatd épiiletekre,

Gyermeknevelés Tudomanyos Folydirat



Mitdl jé ma egy dvoda?
) gy 219

eszkozokre vagy marketingstratégidkra. A jé évoda alapja az emberi ténye-
z6: az elkotelezett, kovetkezetes 6vodavezet6 és a hiteles, szakmailag felké-
sziilt pedagégus. A tanulmany ramutat arra, hogy a vezetdi felel6sségval-
lalds, a konfliktusok tudatos kezelése és az értékalapti miikodés nélkil az
6voda hosszu tavon nem tudja betdlteni valddi, minéségi nevelési funkcidjat.

A sziil6k, a fenntartdk és a szakpolitika szamara egyarant fontos felismerés,
hogy a mindség nem mindig latvanyos, de mindig érezhetd. A j6 6voda ott
kezddédik, ahol a gyermek, a pedagogus és a vezetd kozotti kapcsolat valédi
szakmai és emberi tényez6kon nyugszik. Az dvodavezetd szerepe kulcsfon-
tossdgu az intézményi kultdra alakitasaban, mig az 6vodapedagégus személye
a gyermek szamara egész életre meghatdrozo alapokat nyujté mintaértékkel,
példaértékkel szolgdl, a sziil6knek pedig komoly szakmai segitség lehet nevelé-
si kérdésekben. Mindezt Lantos Tiinde gondolatai is alatimasztjak: ,az intéz-
ményvezetd vezetdi stilusa, hozzaallasa nagyban hozzajarul a szervezeti biza-
lom, a kollegialis viszonyok milyenségéhez, és nagyban befolyasolja a kollégak
tanuldssal kapcsolatos motivacidit” (Lantos, 2021, p. 49). Illetve hivatkozott
tanulmanyaban beemel még egy fontos tényez6t a megfelel6 mintaaddsra, pél-
damutatasra vonatkozéan, miszerint meghatarozé tényezé egy adott 6voda-
ban, hogy a palyakezdd, pontosabban fogalmazva egy munkahelyre érkezé 4j
belépé dolgozé tud-e megfeleld, kovetendd mintat kapni idésebb kollégaitdl,
de inkabb életkortdl fiiggetleniil az adott munkahelyen korabban ott dolgozé
kollégditdl (Lantos, 2021). Ez meghatarozé komponense az adott munkahelyi
légkornek, illetve a szakmai mtikodésnek, értékek meghatarozasanak egyarant.

Mindezek alapjan indokolt annak felvetése, hogy az 6vodapedagégusok
kivalasztdsa sordn — akdr az dllasinterjuk keretében, akir mar a fels6fokd
pedagdgusképzés soran — szigorubb és lényegretorébb alkalmassagi szem-
pontok érvényesiiljenek. A pedagéguspalya sajatossaga, kiilondsen az évo-
dai nevelés érzelmi és pszichés terhelése, megkovetelik az érzelmi stabilitast,
az Onreflexiora, redlis onértékelésre valo képességet és a konfliktuskezelési
kompetenciat.

A pedagégus személyisége nem csupan hattértényezd, hanem a nevelési
folyamat aktiv eszkoze. Ennek megfeleléen egy pszicholégiai szempontokat
is figyelembe vevé alkalmassagi vizsgalat vagy komplex alkalmassagi sziiré
mindségbiztositasi és gyermekvédelmi eszkozként értelmezhetd. Egy ilyen
szlré elsésorban nem diagnosztikai célt szolgalna, hanem a pélyaalkalmas-
sag, az Onismeret és mentdlhigiénés er6forrasok feltérképezését.

A jov6 6voddjanak mindsége szempontjabodl ezért elengedhetetlen an-
nak felismerése, hogy a pedagoégus kivalasztasa a végzettségi kérdés mellett
személyiségi és szakmai alkalmassag egyiittes vizsgalatat igényl6 folyamat.*

* Ugyan tanari palydra vonatkozdan, de kongruens lehet az évodapedagégiaval: példaul Falus
Ivan szerkesztésében egy kotetben nemzetkozi kitekintést kaphatunk kiillonb6zé eurdpai és
Eurépan kiviili (Amerikai Egyesiilt Allamok) orszagok pélyaalkalmasségi vizsgalatainak atte-
kintésére, 1asd Falus, 2011.
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Ennek intézményesitése hozzdjarulhatna a pedagéguspdlya presztizsének
erésitéséhez, mellyel a pedagégus utanpoétlasnak vonzébb diszciplinat kinal-
nanak, hozzajarulna még a kiégés megel6zéséhez és a gyerekek jollétének
biztositasahoz.

Gyakorl6 6vodapedagdgusként pedig nagyon hasznosak tudnak lenni bi-
zonyos férumok (akdr egy szakmai tovabbképzés keretén beliil, akar egy szu-
perviziés csoportban), hogy az esetleges felmeriil6, aktualis nehézségeket,
nevelési helyzeteket, munkahelyi szituaciokat 6szintén, redlisan meg lehes-
sen egymassal osztani és megoldasi javaslatokat kindlni. Ma madr esszencia-
lis tényez6 a gyors alkalmazkoddképesség a folyamatosan valtozé koriilmé-
nyekhez, szituaciékhoz, azaz mondhatjuk, hogy kulcsfontossagu tényezé a
folyamatos fejlédéshez és helytallashoz az egész életen 4t tart6 tanulas (life
long learning — LLL) (Lantos, 2021).

Mindezzel novelné a szakma a minéségi pedagoégus miikodést, ahogy Vil-
lanyi Gyorgyné fogalmaz: ,ebben a vildgban egymads mellett éliink [...] és jo
lenne odafigyelni egymasra, 6sszefogni, mert egyiitt konnyebben értelmez-
hetSk a feladatok, tennivaldk. Egy szakmai eszmecsere utan helyben, mar
egyediil is eredményesebben megoldhatdk a problémak. A megolddsok meg-
ismerésével eredményesebben vessziik a sajat, helyi akaddlyaink lekiizdését
is (Villanyi, 2014a).

Ezzel pedig magasabb oktavu nevelési, fejlesztési munkat végezhetiink a
gyermekek korében, a gyermekekkel egyiitt.
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The role of leadership, teacher quality
and parental decision-making in choosing a kindergarten

The study explores what constitutes a ,,good enough” kindergarten in the
context of contemporary social and institutional changes. It argues that, in
contrast to the frequently emphasized aspects of infrastructure, the quality
of early childhood education is primarly determined by human factors.
The analysis focuses on the interrelations between leadership, teacher
quality and authenticity, and parental decision-making in kindergarten
selection. Drawing on relevant literature and the author’s professional
experience, the study highlights the central role of value-based, consistent
leadership and reflective, empathetic pedagogical practice. It also points
out that, beyond visible institutional features, emotional and relational
factors — particularly the personality and credibility of the teacher — play
a decisive role in parents’ choices. The findings emphasize the importance
of careful teacher selection and ongoing professional support. The
study suggests that more complex approaches to assessing professional
suitability, along with stronger mental health and professional support
systems, could contribute to improving educational quality. Overall, the
paper contributes to a reinterpretation of the concept of a ,good enough”
kindergarten, underlining the decisive role of human relationships and
professional authenticity.

Keywords:

early childhood education, teacher quality, educational leadership, parental
decision-making, institutional quality, professional suitability, professional
authenticity
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