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Vass Vilmos

A kreativ iskola

A kreativitas témakore régéta izgatja az oktataskutatokat, az iskolavezetéket és a gyakorlo
pedagogusokat. A kreatologia tudomanyaga az utébbi évtizedekben meger6s6dott, tudomanyos
eredményei figyelemre méltéak. A kreativitds kutatdsa, az alkotoképesség fejlesztése, az
ehhez szorosan kapcsol6dé innovaciok mind nemzetkozi, mind hazai szinten el6térbe keriiltek.
A tanulmany a kreativ gyermek, a kreativitas és a kreativ iskola fogalmat értelmezi. Az egyéni
alkotoképesség mellett elsésorban az iskola megvaltozott szervezeti miikodésével és kulturajaval
foglalkozik. A szerzé feltételezése szerint az egyéni alkotas, legyen az a legkreativabb tanulo
vagy pedagoégus részérdl valo, még érdemi valtozast nem eredményez a hagyomanyos iskolaban.
Ahhoz, hogy a didkok és tanaraik kreativitaskapacitasa névekedjék, komoly szervezeti valtozasok
sziikségesek. A szervezeti kultura megvaltoztatasahoz kreativ iskola sziikséges.

»,Egészen furcsa, hogy az iskolanak — még a kbzépiskolanak is —

”

milyen csekély hatasa volt a kreativ emberek életére.

(Csikszentmihalyi Mihaly)

Bevezetés

A kreativitas témakodre régota izgatja az oktataskutatokat, az iskolavezetdket és a gyakorld pedagoégusokat,
kdzottuk a magyartanarokat is. Az 1950-es évek 6ta kerult a neveléstudoméany fokuszaba elsésorban
Guilford munkassaganak kdszonhetdéen (Guilford 1950). A kreativitaskutatas ekkortol indult el ,hodité utjara”.
Tanulmanyok, monografiak, tanari kézikdnyvek, széveggyljtemények és feladatleirasok tucatjai jelentek meg
a témaban. A kreatoldgia tudomanyaga az utoébbi évtizedekben meger6sodott, a tudomanyos eredmények
igen figyelemre méltéak. Tdbb részdiszciplina (alkotaspszicholdgia, alkotasszocioldgia, alkotastipolégia,
alkotasmoddszertan és alkotastorténet) 6sszessége, amelynek célja az emberi alkotas létrejottének komplex
vizsgalata (Zsolnai 2002). A kreativitds kutatéasa, az alkotoképesség fejlesztése, az ehhez szorosan
kapcsolddé innovaciok mind nemzetkdzi, mind hazai szinten elétérbe kerlltek. Tekintettel arra a tényre, hogy
Guilford a kreativitast egyrészt szoros dsszefuggésben vizsgélta az intelligenciaval, masrészt elsésorban az
egyéni problémamegoldassal azonositotta, a kutatasok és az elemzések a kreativ individuum jellemzd&ire
koncentraltak. Tanulmanyomban nem tekinthetek el ettdl a fdaramlattél, am az egyéni alkotéképesség mellett
elsésorban az iskola megvaltozott szervezeti mikodésével és kulturajaval foglalkozom. Feltételezésem
szerint az egyéni alkotas, legyen az a legkreativabb tanulé vagy pedagogus részérél vald, érdemi valtozast
még nem eredményez a hagyomanyos iskolaban. Ahhoz, hogy a diakok és tanaraik kreativitaskapacitasa
ndvekedjen, komoly szervezeti valtozasokra van szikség. Kétségtelen tény, hogy egy iskolaban az egyéni
alkotas barmilyen formajanak tamogatasa dvozlendd, am ez még nem jelent mélyre hatd, az intézményi
struktarat érinté megujulast. Mindenképpen becsllendd az Ujszerliség és az eredetiség egy iskolaban, am a
szervezeti kultura megvaltoztatasahoz kreativ iskola szlkséges.

A téma szempontjabodl fontos leszégezni, hogy a kreativitast — szoros 6sszefiiggésben az innovacioval —
el6szoér a gazdasag vilaga fedezte fel. Egyre tObbet lehet olvasni kreativ ipardgakrdl, mindenekel6tt a
versenyképesség és a szervezetfejlesztés vonatkozasaban. Figyelemre méltd, hogy a kreativ iparagak
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elemzésében és értelmezésében az egyéni alkotasok szintjén, amelynek elsésorban a pszichologiai
aspektusat emelik ki, markansan megjelennek a vallalatmenedzsment-6sszefliggések, amelyek a szervezeti
kultura atalakulasaval kapcsolatosak. Nyilvanvald, hogy a kreativ iparag tagabb értelemben vett kdzgazdasagi
témakor, am a kreativitas vizsgalatanak ez a gazdasagi (egyéni, vallalati, iparagi) szintrendszere transzferalhaté
az oktatasi szektor szamara is. Raadasul a kreativ iparagak hozzaadott értéke a gazdasag és a taradalom
szempontjabdl is jelentds erbvel rendelkezik. Az Eurdpai Bizottsag 2010-ben egy Zo6ld kdnyvet adott ki (a
kulturalis és kreativ iparagak potencialjanak felszabaditasarol), amelyben az alabbi adatokat olvashatjuk
(1): ,Eurdpa legdinamikusabb &gazatai k6zé tartoznak, 2.6%-kal jarulnak hozza az EU GDP-jéhez, magas
novekedési potenciallal birnak, és a 27 tagallamban nagyjabdl 5 milli6 embernek adnak minéségi munkat.”

A képzeletbeli dobogdé masodik fokan a sport terllete talalhato, elsésorban a csapatjatékok vagy a kreativ
tamadofutball. A sporttuddsitasokat béngészve szamos olyan megfogalmazassal talalkozhatunk, amelyben
a kreativitas (,egyéni fineszes megoldasok”, ,btletes, varatlan hizasok”) hozzaadott értéke nem pusztan a
gy6zelemben (a sportban kétségkivil nem elhanyagolhat6 tényezd a siker!), hanem a csapatjaték fejlédésében
is megnyilvanult.

A pedagdgia kerult a harmadik helyre. Ennek természetesen az egyik oka a kreatologia tudomanyaban
keresendd, am érdemes megemliteni, hogy az alkotoképesség az egész életen at tarté tanulas paradigmajaban
hozhaté szoros kapcsolatba, hanem a tanulds Uj értelmezésével is Osszefiigg (Avis—Fisher—Thompson
2010). A hagyomanyos iskola tanulasfelfogasa nagyrészt az asszociacios lélektanra épll, azaz el6térbe
helyezi az ismeretelsajatitast, a figyelmet, a memdriat, a fogalmak bemagolasat, a tanari magyarazatok
egyszeri reprodukalasat. A tanulas Uj értelmezése egyrészt a tanuldi aktivitas, masrészt a tanulasi kérnyezet
szerepét hangsulyozza. Nem véletlen, hogy ebben a szemléletben kiemelt helyen vannak az érzékelés,
az észlelés, a képzelet, az érzelmek, az akaratok, a cselekvés és a gondolkodas. Bathory Zoltan szerint
(2000: 27): ,Az eredményes tanulast elsésorban az jellemzi, hogy minden pszichikus folyamat aktivitasanak
dsszhatasaként jon létre.” Erdemes dsszegezni a kiilénbséget: a tanulas hagyomanyos felfogasa passzivitast
és reproduktivitast eredményezett, mig az Uj értelmezés aktivitast és produktivitast jelent a tanuldk esetében
(Bathory 2000). E kétfajta tanulas kozotti legmarkansabb eltérést Csikszentmihalyi (2008: 180) az alabbiakban
fogalmazza meg: ,Hogy egy tizenéves érdekl6dése fennmaradjon egy targy irant, élveznie kell azt, amin
dolgozik. Ha a tanar tulzottan megneheziti a tanulas feladatat, a diak tul frusztralt és nyugtalan lesz ahhoz,
hogy belemerlljon, és a feladatot 6nmagaért élvezze. Ha a tanar tal kdnny(ivé teszi a tanulast, a diak unatkozni
fog, és elvesziti érdekl6dését. A tanar azzal a nehéz feladattal szembesil, hogy meg kell talalnia az altala
teremetett kdvetelmények és a diak képességei kdzotti egyensulyt, hogy abbdl 6romteliség szarmazzon, és
megszilessen a még tobb tudas iranti vagy.” A fentiek alapjan a tanulas Uj értelmezésének kulcselemei:
az érdeklédés, az élvezet, az egyensuly, az oromteliség és a tudas iranti vagy. Nem véletlen, hogy ezeket
a sorokat Csikszentmihalyi (2008) Kreativitas cimi{ kényvében olvashatjuk.

Valéjaban nem egyszerlen terminolégiai problémardl, a tanulas sziikebb és tagabb értelmezésérdl van szo;
egyrészt tanulasfilozofiai, masrészt szemléletbeli kérdésrél beszélhetiink (Cigman—Avis 2009). Nyilvanvalg,
hogy ehhez a szemléletvaltashoz a tanulasi kdrnyezet atalakulasa is szikséges, és ez a hagyomanyos
iskola miikddését is megvaltoztatja. Innen mar csak egy ugras a kreativ tanulas-tanitas és az iskola vilaga.
Ugyanakkor az iskolardl — sajnos — els6re nem a kreativ jelzd jut az esziinkbe. Tekintettel arra, hogy gazdaséag
és a sport sikerei moégott minden esetben tetten érhetd a kreativitas, érdemes az iskolat ebbdl a szempontbdl
is megvizsgalni.
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A kreativ gyermek

Az utdbbi id6ben szamos konferencian és szeminariumon kérdeztem meg pedagodgusokat és a hallgatokat
arrol, hogy milyen a kreativ gyermek. Kozel 6tven jellemzdvel szembesultem. A teljesség igénye nélkil néhany
a leggyakoribb valaszok kozil: eredeti, leleményes, étletes, furfangos, humoros, kivancsi, kezelhetetlen.
Minden esetben kénytelen voltam egy megjegyzéssel megszakitani a jelz8aradatot: ,A kreativ gyermek az,
aki még nincs bent az iskolaban.” A gyermekkornak szamos csodaja van, ezek kozll az egyik kétségkivul
a gyermeki kreativitéds. Ez megnyilvanul a mindennapokban is. Ha megallunk egy kis idére egy-egy jatszétérnél,
és megfigyeljuk a gyermekeket, mikézben mi, felnéttek még egy pillanatra sem tudunk megallni, addig 6k
Onfeledten jatszanak. Az id6 szamukra nem olyan frusztrald tényez6, mint késébb az iskola, majd a munka
vilaga. Alig lehet 6ket hazavinni a jatszotérrdl, legtébbszor fogalmuk sincs, hogy milyen gyorsan elment
az id6, és mar rjuk esteledett. Megérkeznek az iskolaba, és hirtelen egy mésik idédimenzioban talaljak
magukat. Mindenki, aki korllottik van, elkezd rohanni, sietni. A kreativitas szempontjabdl az egyik megrazé
élménye minden kisgyermeknek az, amikor azzal szembesul, hogy ez most j6 kérdés volt, de nem érek ra
megvalaszolni, mert tovabb kell haladni a tananyaggal. Az iskolaskor elején a gyermekek még nagyon sokat
kérdeznek. A gyermekkor egyik csodalatos értéke az, hogy az ifjak nyitottan (miért?, hogyan?, milyen?) és
sok esetben meglepd moédon kérdeznek. Batrak, merészek és csibészek. Ok még mernek kérdezni. A kreativ
iskola egyik f8 célkitlizése a tanuldi kérdéskultura erdsitése. Sajnos azonban ennek éppen az ellenkezdje igaz
jelenleg: minél tobb id6t tolt el egy diak az iskolapadban, annal kevesebbet kérdez. A gyermeki kérdések mogott
nyilvanvald, hogy a kivancsisag, a vildg megismerésének vagya huzdédik meg. A sokat kérdezé gyermek a
hagyomanyos iskolaban mar csak zavart okoz. A tanuloi kérdéskultura erésitése szoros dsszefiiggésben van
tehat a tanulas uUj értelmezésével. Kildndsen a képzelet, a gondolkodas, a cselekvés és az affektiv tényez6k
el6térbe kerilése tamogatja azt, hogy a tanuléi kérdésekre jobban odafigyeljiink.

A kreativitas szempontjabol érdemes meglatnunk azt is, hogy gyermekkorban még nem féltlink a hibazastol.
Nem tértént semmi, ha valamit elrontottunk, s6t még biztattak is benniinket: ,Nem baj, majd legkdzelebb
sikertilnifog!” Ezzel ellentétes a hagyomanyos iskola felfogasa, nevezetesen a hibazastol valé félelem erésitése.
A hibakat mar legtdbbszdr széban és érdemjegyben is bintetik. A kisgyermekkori kreativitds megértéséhez
az id6, a kérdések és a hibazas mellett érdemes megemliteni azt az érzelmekkel teli, szeretetteljes légkort,
amely szamukra biztonsagot nyujt, és életlik szinte minden pillanatat meghatarozza. Az affektiv tényez6k
meghatarozoéak a fejlédésiikben, a kisgyermekkor az attitlidok vilaga (Gopnik 2009).

Masodik megkdzelitésben nem tekinthetlink el attél a ténytdl, hogy ezek a kisgyermekek egyszer belépnek az
iskola kapujan. A pillanat egyszerre dramai és éromteli. Dramai, hiszen hirtelen nagyon sok minden megvaltozik
az életukben. Az id6t, a kérdéseket, a hibazast és a légkort mar érintettem. A valtozasoknak az elészele
az iskola szervezeti mikddésében keresendd. Talan még az elsé két évben tapasztalnak némi flexibilitast
az iskola részérél, am késébb mar egyre szigorubb és merevebb az iskola mikddése. Kotott tandrak és
meghatarozott Glésrendek vilagaval szembeslilnek, amelyben mar az eredetiség helyett a rutinszer(iség és
az uniformizaltsag lesz a meghatarozé. Ugyanakkor, ha megnézzik az els6 osztalyosokat egy-egy tanévnyitod
unnepélyen, csillogé szemmel és nagy varakozassal lépik at az iskola kapujat. Néhany évig talan nem is
csalodnak, hiszen sokat jatszanak, énekelnek, tancolnak, mozognak, rajzolnak, és a mindennapi siker sem
marad el. A fantaziajukra és a képzel8erejukre ekkor még szikség van, s6t a magabiztossagukra és a
batorsagukra is. Meglep6 dolgokat képesek rajzolni, 6tletesen fejeznek be egy-egy mesét, szivesen tancolnak
és énekelnek (Robinson—Aronica 2010).

A tanulas Uj értelmezése alapjan harmadik megkdzelitésben érdemes felidézniink azt is, ahogyan az
iskolaskor elején a gyermekek tanulnak: nagyon sokan az érzékszerveiken keresztll. A perceptualis vagy
szenzoros tanulasi stilus dominans a kisiskolaskorban. A szinek, az izek, az illatok, a dallamok ekkor még
a tanulasi kornyezet és folyamat szerves részét képezik. Az osztalyterem szines gyermekmunkakkal van
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tele, a felfedezéses tanulas ekkor még szinte mindennapi tevékenység, a proba-szerencse maddszere is
igen gyakori. Hasonl6an jelent8s a mozgasos tanuldk aranya. A pszichomotoros tanulasi stilust igen kdnny(
diagnosztizalni, j6I megfigyelhetd, hogy 6k ,mozogva gondolkodnak”. Legtobbszor a kisgyermekben ez a
két tanulasi stilus szerencsésen keveredik, és ez tanulasszervezési és tanitas-modszertani szempontbdl is
komoly kihivas az iskola és a pedagdgusok szamara. A hagyomanyos iskola a szocialis tanuldékkal sem tud mit
kezdeni. Az érzelmi alapon toérténd azonosulas nem illeszkedik az iskola egyre kognitivabb vilagahoz, ebben
a vilagban meghatarozo a verbalis tanulasi stilus er8sitése. Bathory Zoltan szerint (2000: 31): ,Az iskolai
tanulasban a leggyakoribb a verbalis tanulas, amikor szovegekkel (széveggel és képpel, abraval, tablazattal)
és/vagy jelekkel (matematikai, fizikai, foldrajzi stb. jelekkel) kell tanulni.” Ez pozitiv megkdzelitésben az értelmes,
gondolkodva zajlé tanulas, amely kulcsfogalmakra, megértésre, asszociaciokra és problémamegoldasra
épul (Bathory 2000). A kép azonban sajnalatos médon nem ennyire egyszer(i. A verbalis tanulas gyakran
csupan biflazast, hétkdznapi értelemben vett magolast jelent. El6térbe kerllnek a rutinszer(, begyakorolt,
algoritmizalt megoldasok. A matematikai feladat végeredménye mindig egyféleképpen jon ki; a versek
elemzésekor meghatarozo, hogy a kélté mit gondolt; a magyar nyelvi feladatok kdzoétt egyre tébb lesz a
fogalmak felismerésére és megnevezésére éplld feladat. Raadasul a verbalis tanulas hatterében gyakran
atanodra jelentds részében kommunikal6 és kérdezd pedagogus huzédik meg (Antalné 2006). A hagyomanyos
iskola a perceptualis, a mozgasos és a szocialis tanuldkat évek sziszifuszi munkajaval a verbalis tanuldk
taboraba tereli, ez pedig a gyermeki kreativitds dramai csdkkenésével jar egyutt. Mindez jol tetten érhetd
az osztalytermi gyakorlatban, a jorészt frontalis tanulasszervezésben és a tanari magyarazo eléadasokban.
Nem elhanyagolhaté tényez6 az sem, hogy a verbalis tanulas az intellektualis miveletek kdzul mindenekel6tt
a megismerest, az emlékezetet és a konvergens gondolkodast erdsiti. A kreativ iskola masképpen mikaodik.

A kreativitas fogalma és strukturaja

A kreativitas fogalmat nem egyszerli meghatarozni. Ilgaz, korantsincs annyi értelmezése, mint a kompetencia
fogalmanak, am figyelemre mélté az, amire Mez8d Ferenc és Mez6 Katalin is hivatkozik: az 1980-as évek
végén mar kdzel 60 kildénbdzé definicid jelent meg (Taylor 1988; Mez6—Mez6 2003). Ez kétségkivil jelentds
tudomanyos eredmény, tekintettel arra, hogy az elsé meghatarozast Guilford az 1950-es években publikalta,
amelyben erételjesen a divergens (kulénbdzd iranyokban térténd) gondolkodas fejlesztésére fokuszalt
(Guilford 1950). Guilford a kreativitas tanulmanyozasanak harom f§ komponensét kllonitette el, nevezetesen
a mlveleteket (az alkalmazott eljarasokat), a tartalmat (az intellektudlis faktort) és a produktumot. A miveletek
esetében a kreativitds elemzésekor jelentés a megismerés, az emlékezet, a divergens és a konvergens
gondolkodas, valamint az értékelés. A tartalom esetében fontos az érzékszerveink altal kdzvetitett konkrét
anyag, a szimbolikus és a szemantikus (konvencionalis jelek, verbalis kifejezések és jelentések), valamint a
szocidlis tartalom (Guilford 1950; Mez6—Mez6 2003). Ez az értelmezés ramutat a guilfordi komponensrendszer
és a Bathory altal vazolt tanulasi stilusnak az 6sszefliggéseire, tovabba a fogalom komplexitasara is.
Az utdbbi két évtizedben a kreativitast fejleszté programok ugyanis egyre dsszetettebbé valtak, és a divergens
gondolkodas fejlesztése mellett mar olyan teriletek is megjelentek, mint a kognitiv képességek, a motivacio
és a tanulasi stilus.

Csikszentmihalyi Mihaly (2008: 35) ugyanakkor arra is ramutatott, hogy a kreativitas ,rengeteg zavart okoz,
hogy tul sok mindenre vonatkozik”. Megkulonbdzteti a hétkdznapi értelemben hasznalt fogalmat (szokatlanul
firge észjaras) a kulturat alapjaiban megvaltoztatd kreativitastol. A két meghatarozas kdzott egy lehetséges
értelmezésben kiemeli az egyéni Ujszerliséget és az eredetiséget, amelyet azonban szubjektiv jelleglinek
tart. Ahhoz, hogy a hagyomanyos és a kreativ iskola kdzotti kilonbséget megértsik, érdemes ezt a
meghatarozast elemezni. Kétségtelen tény, hogy a kreativ személyiség donté tényezé a szervezet miikddése
szempontjabodl; egy egyszerl képlettel illusztralva: kreativ iskola = kreativ didkok + kreativ pedagdégusok.
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A valésag azonban korantsem ilyen egyszer(. Erre mar Csikszentmihalyi Mihaly is ramutat, amikor a kultura
megvaltoztatasa feldl kozeliti meg a kreativitas fogalmat, és kétségkivil korszakos egyéniségekrél (Leonardo
da Vincirél, Edisonrol, Picassoérol, Einsteinrdl) ir. A kovetkez6ét allapitia meg: ,A harom értelmezés kdzott
nemcsak fokozatbeli kilénbség van, a kreativitas utols6 tipusa nem egyszerlien az els6 kett6 fejlettebb
formaja. A kreativitas eltérd, egymastol jorészt fliggetlen mddozatairdl van sz6” (Csikszentmihalyi 2008: 35).
Csikszentmihalyi a kreativitas hétkdznapi értelmezésében felbukkané 6sszemosddasokat, szinonimakat is
elemzi, példaul a tehetség és a zsenialitas fogalmat. A kreativ iskola értelmezése szempontjabdl Iényeges
a kovetkez6 megallapitdsa: ,Ennélfogva nem is azt a kérdést kell feltenniink, hogy mi a kreativitas, hanem
hogy hol van” (Csikszentmihalyi 2008: 37). Van azonban még egy kozbilsé allomas, amely kdzelebb visz
bennlnket a kreativ iskola vildgahoz. A hagyomanyos iskola a képességek fejlesztését erbteljesen mennyiségi
kérdésként kezeli, ezt bizonyitjak a tantervi tartalommal kapcsolatos évtizedes vitak. Kllondsen igaz ez abban
az esetben, ha ez a vita megreked a tananyag primatusanal, és nem veszi figyelembe azt a tényt, hogy
mar a tantervi tartalom is jéval 6sszetettebb az egyszer( tananyagfelsorolasnal, és a fejlesztés eszkoze
(Vass 2007). A képességek fejlesztése strukturdlis probléma, kildndsen igaz ez az alkotoképesség esetében.
Ahhoz, hogy a kreativitas komplexitasat megértsik, érdemes egyrészt néhany részképességet, masrészt a
fogalom meghatarozo elemeit kiemelni.

Koézismert, hogy Guilford az intelligenciat egy 120 faktoros modellben strukturalta, és igy jutott kdzelebb a
konvergens és a divergens gondolkodas eltéréseihez, vagyis a kreativitas kutatasahoz. Az alkotoképesség
mogott szamos olyan részképesség huzodik meg, és épiti fel az egyén kreativitasi strukturajat, amelyek
ismerete nélkill a szervezeti jellemzdket és valtozasokat sem érthetjik meg. Ez a strukturalasi folyamat
napjainkban is javaban zajlik, am a részképességek elemzésében elsésorban Guilford és Torrance, valamint
Davis és Rimm strukturaira tamaszkodtam. Ez utébbihoz kapcsolédva 2003-ban Mez6 Ferenc és Mezd
Katalin készitettek egy alapos, els6sorban a kreativitds mérése szempontjabdl izgalmas elemzést (Mez6—
Mez6 2003).

Az egyik legfontosabb részképesség, a folyékonysag (fluencia) képessége az otletek, a problémakra adott
megoldasok mennyiségével mérhetd, a hagyomanyos iskolaban is jol megfigyelhetd ennek sporadikus
tamogatasa. Jelent6sebb azonban a fluencianak a versenyeztetés oldalardl torténé megkozelitése, az
Otletgazdagsag, és kisebb mértékben jelentkezik az eredetiség, azaz a kreativitas figyelembevétele.
A masodik fontos részképesség az eredetiség. Az originalitdas mogott a szokatlansag és a varatlansag
hazodik meg. A tanulasi-tanitasi folyamat szempontjabol valdjaban tudatos megddbbentés, egy minimalis
izgalmi allapot elérése (nevezziik stressznek) torténik, és ez arra készteti a tanulot, valamint a pedagoégust,
hogy ne a megszokott médon gondolkodjon (Craft 2005). Menekulési utvonalként az sem mikddik ebben
az esetben, ha a tanuldk a rutinszeren megtanult dolgokat nagy mennyiségben soroljak fel, mert ekkor a
folyékonysag még miikédik, am az eredetiség mar csak szorvanyosan jelentkezik. A rugalmassag (flexibilitas)
meghatarozo részképesség a kreativitds szempontjabdl, hiszen egy komplex latasmodot (t6bb nézépont,
szempont) és egy hatékony tudastranszfert egyszerre tdmogat. Az elaboracié az otletek kidolgozasanak és
tovabbfejlesztésének a képessége. A kreativitas strukturajaban jelentés részképességnek tekintheté még a
problémaérzékenység (szenzitivitas), a szintetizalas (mélyebb és komplexebb gondolatok), az Gjradefinialas,
az intuicio (az 0sszefliggések meglatasa), a probléma meghatarozasa, az értékelés (az Uj otletek értékének
a meglatasa), az elemz8képesség és a transzformacio (Mez6—Mezd 2003). A kreativitas strukturajanak,
részképességeinek feltarasa nem pusztan mérésmetodikai, hanem szervezetfejlesztési szempontbdl is
jelentés eredményt hozhat.
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A kreativ iskola

A kreativ iskola nem egyszerlien ,otletgyarosokat” jelent. Az 6tletroham egyre gyakrabban alkalmazott
modszer az oktatas vildgaban is (De Bono 2009). A kreativitasnak az elsé jelei nem az étletgazdagsagban,
hanem az Otletek ujragondolasaban, masfajta strukturalasaban nyilvanulnak meg. A kreativ iskola éppen
ezért az 6tletroham modszerét tudatosan kombinalja fogalmi halokkal, gondolattérképekkel és a kulcsszavak,
kulcskérdések strukturaival. Természetesen a kreativitas fogalmanak egyik kdzponti tényezéje az alkotas,
hiszen a szd etimoldgiaja is erre utal. A bevezet6ben emlitett gazdasagi innovéacio és kreativitas is ezt
erdsiti. Az Uj dolgok alkotasa (ahogy kisgyermekkorban is) gyakran parosul az énmegvalésitas kiilonb6zé
kreativ formaival (Mez6—Mez6 2003; Robinson—Aronica 2010): szerepjatékokkal, torténetek eljatszasaval,
zeneszerzéssel, versirassal. Ehhez nem elég a guilfordi divergens, szerteagazé gondolkodas. Kétségkiviil
jelentds tényez6, am kreativ szervezet nélkil a tanuldi és a tanari egyéniségek mit sem érnek.

A kreativ iskola legfébb jellemzdje a kreativ folyamatot segit§ ingergazdag tanulasi kérnyezet. Ez nem
egyszerlen akisiskolaskorban jol megszokott szines dekoraciot jelenti, hanem atermek masfajta elrendezésétél
a kreativ épitészeti megoldasokat alkalmazd, a nyitottabb, vildgosabb, nagy terekkel rendelkezd iskolaépuletet.
Olyan hely, amely a Csodak Palotajanak szellemiségét kdvetve a kivancsisag, a fantazia és a pedagogiai
varazslat harmasat helyezi el6térbe, minden elrendezésével és megoldasaval. Ugyanakkor az ingergazdag
tanulasi kérnyezet nem pusztan a kreativ épitészeti megoldasokat jelenti, hanem azt is, hogy a korabban
ismertetett tanulasi stilusok mindegyikéhez illeszkedik. A tanuldsszervezést tekintve el6térbe kerlilnek a
motivalé mddszerek, a csoportmunka, a jaték, a vita, a kutaté-felfedezé és a projektmodszer (Bathory 2000).
A kreativ iskolaban a kooperativ tanulasi modszerekre épulé differencialis pedagogia hétkdznapi gyakorlat, ez
valojaban a tanitas mivészete és tudomanya. Az ingergazdag tanulasi kdrnyezet egyben azt is jelenti, hogy
a kreativ tanulasi folyamatot egyénhez igazitjak, személyre szabjak. A feladat nem kdnnyd, am egy alapvet6
trivialitassal kezd6dik. A kreativ iskola mindent elkdvet annak érdekében, hogy megismerje, diagnosztizalja
a tanulét. Ennek szdmos moddszere létezik a kérdBives Onértékeléstél a szociometrian at az interjuig.
A tanulé érdeklddeési kore, érdeke, tanulasi stilusa, hobbija, csaladi kérnyezete mind, mind olyan hozzaadott
értéke a kreativ iskolanak, amelyre érdemes id6t szanni. A kisgyermekek sem rohannak, ezért ez az a fontos
Iélektani pillanat, amikor a tanul6 ugy érzi, hogy az elsé pillanattél kezdve figyelnek ra, bevonjak, motivaljak,
és részese lehet annak a csodanak, amelyrél kis elsdsként almodott. A teljes korl részvétel, ennek az
el6segitése és tamogatasa az ingergazdag tanulasi kornyezet és egyben a kreativ iskola egyik alapjellemzéje
(Himmele—Himmele 2011). Az ingergazdagsag a digitalis eszk6zdk hatékony hasznalatat is jelenti, tdgabb
értelemben a tanulas 2.0 vilaganak kiteljesedését eredményezi. Ehhez valdban jol kell ismerni a tanuldinkat.
Ebbdl a szempontbdl figyelemre méltd John Flavell fejlédéspszicholégus gondolata: ,Minden tudomanyos
cimét és tekintélyét odaadna, ha 6t percet egy kétéves gyerek fejében tolthetne” (Gopnik 2009: 107). Azt,
hogy mi lehet a gyermekek fejében, az idegtudomanyi kutatdsok eredményeinek kdszdnhetéen mar elég jol
tudjuk. A kreativ iskolaban a programokat ugy tervezik, fejlesztik és értékelik, hogy azokat az agy tanulasi
folyamataihoz igazitjdk. Az ingergazdagsag egyben azt is jelenti, hogy az iskola egészének a mikddése
figyelembe veszi azt, hogy az Uj generaciénak az ingerkliszbe mar egészen mashol van, mint ahogyan azt
hagyomanyosan akar csak egy évtizede gondoltak. Ez els6 megkdzelitésben valdéban az értelmes tanulas, a
megértés, a kulcsfogalmak, a kognitiv strukturak vilaga, am egyre jelentésebb szerepet jatszik a motivacio,
ezzel szoros 6sszefliggésben a tanulasban elétérbe kerlinek az affektiv tényezdk és az attitlidok.

A kreativ iskola masik fontos jellemzdje a hatékony egyuttmiikédés, a partnerkdzpontisagnak, a nyitottsagnak
€s a rugalmassagnak olyan szimbidzisa, amely egyszerre jelenik meg a kreativ mihelyekben, a tanari
tervez8csoportokban, a projektekben, a k6zdsségi programokban és a bizalommal telilégkérben. A kollaboracié
magas szintje mar nem hierarchikus szervezetet jelent, hanem valddi mentoralast, visszajelzésekben gazdag,
kdzds, gyakori, tanulast tamogato értékelést, a valtozasok és a konfliktusok hatékony kezelését, valtozatos
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kommunikacios és informaciés formakat. Ennek a professzionalis tanulészervezetnek alapveté jellemzéje
a kreativitds (Hord—Sommers 2008). A hatékony egyuttmikodésnek harom feltétele van: a bizalom, az
alkotd légkor és a batorsag. A kreativ iskolaban, igy az anyanyelvi 6ran is a bizalom alapvetd, hiszen ez
elengedhetetlenill szikséges a kreativitashoz (is), amely kelld batorsaggal parosulva, oldottsaggal és humorral
fliszerezve csodakra lehet képes. Olyan gyermekkori csodakra, amelyekre annak idején mindnyajan képesek
voltunk.
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Vass, Vilmos
Creative school

Creativity has always been an interesting topic for educational researchers, head teachers, and
practising teachers. Creatology has become a solid discipline in the last decades and its scientific
findings are remarkable. Research on creativity, developing creativity, and all related innovations
are now in the spotlight both at international and national levels. In this study we attempt to
interpret the notions creativity, creative child, and creative school. Besides the creativity of the
individual, we mainly focus on recent organizational operations and organizational culture at
school. We hypothesize that individual creation, may it come from the most creative student or
teacher, does not lead to a substantive change at traditional schools. We argue that in order to
increase the creative capacity of students and their teachers, serious organizational changes are
needed; and for changing the organizational culture, creative schools are necessary.
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