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Jelen tanulmany célja, hogy kisérletet tegyen az ausztriai tanartovabbképzés helyzetének
feltarasara a 2010-es években zajlo tanartovabbképzési reform tiikrében. A tanulmany
primer forrasok elemzése soran részletesen vizsgalja, milyen oktataspolitikai célokat fo-
galmaztak meg, és mely kompetenciak fejlesztését iranyoztak el6 a reformfolyamatot
iranyito és segit6 szakemberek. A vizsgalt id6szakban megvalosult tovabbképzések tar-
talmi, formai aspektusairdl, a mindségbiztositas maodjardl és a még megoldasra varod
problémakrol a tanartovabbképzésekre reflektalo szekunder forrasok eredményeit bemu-
tato rész szamol be.
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Bevezetés

A tanartovabbképzés mint a tanarképzés harmadik fazisa' fontos szerepet tolt be
a tanarok szakmai fejlédésének folyamataban, hiszen a szakmaisag kialakulasa és
fejlédése nemcsak a viszonylag rovid ideig tartd képzési idére, hanem a szakma
gyakorlasanak akar négy évtizedet feloleld id6szakara is kiterjed. Ezért nem vélet-
len, hogy a tanartovabbképzés tanari szakmai fejlédésre gyakorolt hatasa a nem-
zetkozi szakirodalomban népszert téma, hiszen a multikulturalitas és a digitalis
vilag altal tamasztott 4j kihivasok, valamint a tanuldk individualis fejlesztése
iranti igény adekvat és hosszu tavon is jol mikodé megoldasokat var el a pedagé-
gusoktol (Jaschke, 2016; Gob, 2017; Fischer, 2017).

! A bolognai rendszer szerint miikod6 osztrak tanarképzés els6 fazisa a BA-képzés, melynek keretében a
hallgatok megszerzik a pedagbgus szakmahoz sziikséges alapkompetenciakat, és a pedagogia egy bizo-
nyos teriletén képesitést szereznek. A masodik, egy évig tartd (indukcios) fazisban a BA végzettséggel
rendelkez6 tanarok tanitanak, mikézben mentorok kisérik figyelemmel a munkajukat. Ezt a szakmai
gyakorlatot végezhetik kozvetleniil a BA tanulmanyaik utan, és elismertethetik gyakorlatként a mester-
képzésben (MA). A masodik fazis sikeres elvégzése utan lehet részt venni killonb6z6 tovabbképzéseken.
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Az utébbi években Ausztridban is viszonylag élénk érdeklédés tapasztalhat6 a
kutatok korében a tanartovabbképzés irant (Andreitz, Miller & Wieser, 2017;
Rechnungshof, 2017; Zehetmeier, 2017, 2019; Miller & Andreitz, 2019; Miiller, Ke-
methofer, Andreitz, Nachbaur & Soukup-Altrichter, 2019). A vonatkozd primer és
szekunder irodalom feltarasa tanulsagul szolgalhat szamunkra abbodl a szempont-
bol, hogy milyen felismerések alapjan és milyen elvek mentén alakitottak ki a re-
formfolyamatot iranyito és segité szakemberek a tovabbképzések kinalatat, vala-
mint milyen teriileteken volna még sziikség el6relépésre.

Jelen tanulmany az ausztriai tanartovabbképzés helyzetérdl nyujt attekintést a
2010-es években zajlo tanartovabbképzési reformok céljainak és megvalosulasa-
nak tiikrében. Kiilon hangsulyt helyeziink a tanartovabbképzés kinalati oldalanak
jellemzdire, melyek a tovabbképzéseken kozvetitett tartalmak hatékony felhasz-
nalasara Osztonozhetik a résztveviket, és igy tamogathatjak a tanarok szakmai
fejlédésének folyamatat is.

Tanulmanyunk els6 részében rovid attekintést nydjtunk az ausztriai tanarkép-
zés f6bb jellemz6irél. A masodik részben felvazoljuk az osztrak tanartovabbkép-
zés helyzetét a tanartovabbképzési reformfolyamatot kozvetlenil megel6z6 1d6-
szakban. A harmadik részben az Oktatasi, Tudomanyos és Kutatasi Minisztérium
(Bundesministerium Bildung, Wissenschaft und Forschung) honlapjan hozzafér-
hetd, az Oktatasi, M{ivészeti és Kulturalis Minisztérium (Bundesministerium fiir
Unterricht, Kunst und Kultur) 2009-es és az Oktatasért és N6kért Felel6s Miniszté -
rium (Bundesministerium fiir Bildung und Frauen) 2014-es, a pedagogus-tovabb-
képzésre vonatkozo korleveleit és azok mellékleteit 6sszehasonlitva azt kutatjuk,
milyen célokat tiztek ki, és milyen kompetenciak fejlesztését tartottak fontosnak
a reformfolyamatot iranyité szakemberek. A negyedik részben a vonatkozo szak-
irodalmi forrasok alapjan feltarjuk, mely teriileteken érzékelhet6k a reformkezde-
ményezések hatasai, és milyen valtoztatasokat tartana még fontosnak a szakma.
Az 6todik rész a magyarorszagi gyakorlat szamara fontos tanulsagokat foglalja
ossze.

Az osztrak tanarképzés jellemzoi

Az osztrak tanarképzés dualis rendszerben miikodik, igy annak alapjan tesznek
kilonbséget a tanarok kozott, hogy milyen intézményekben folytattak tanulma-
nyaikat. A pedagogiai f6éiskolakon (padagogische Hochschule) azokat a tanarokat
képzik, akik a magyar altalanos iskola alsé és fels6 tagozatanak megfelel6 iskola-
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tipusokban (Volksschule, Hauptschule) végezhetnek pedagogiai tevékenységet.
Ugyancsak a pedagogiai féiskolak feladata azon tanarok képzése, akik a kisegitd
iskolakban (Sonderschule) és az egyéves, miszaki ismereteket kozvetité iskolak-
ban (polytechnische Schule) tevékenykednek. A kozépiskolai szintl intézményti-
pusokban (AHS-Unterstufe/-Oberstufe, BMS, BHS) tanité pedagogusok képzése az
egyetemeken folyik (Virag, 2018).

A féiskolakon és az egyetemeken folyo tanarképzés kozott mind a tanulma-
nyok, mind a palyaalkalmassag tekintetében jelentds kiilonbségek figyelheték
meg. A két tanarképzést folytat6 intézmény koziil csak a pedagogiai féiskolakon
kell a jelentkez6knek palyaalkalmassagi vizsgat tennitik. A Karintiai Pedagogiai
Féiskolan (Padagogische Hochschule Karnten) példaul a Bachelor-szint(i tanulma-
nyokra valé alkalmassag vizsgalata magaban foglalja a tanari hivatas gyakorlasa-
hoz sziikséges személyes alkalmassag vizsgalatat, a német nyelv szobeli és irasbeli
ismeretének tesztelését, valamint az egyes szakok szamara a tantervben megfo-
galmazott szakmai alkalmassag (példaul zenei-ritmikus, testi-motorikus képessé-
gek) vizsgalatat. Az eredmények elemzése és megvitatasa a felvételizével folyta-
tott személyes beszélgetés keretében zajlik, amelyen pszichologus is részt vesz. Az
egyetemeken a miivészeti szakok, illetve a mozgassal, sporttal kapcsolatos szakok
kivételével nem kell a jelentkez6knek bizonyitaniuk palyaalkalmassagukat (Nyi-
kos, 2011).

A pedagogiai féiskolakon legalabb hat szemeszter a képzési id6, melynek soran
180 kreditet szereznek a hallgatok, majd tanulmanyaik befejezése utan ,Bachelor
of Education” (BEd) végzettséggel kezdhetik el pedagogiai tevékenységiiket. Az
egyetemi képzés ideje legalabb 9 szemeszter. Az elsé négy szemeszterben a va-
lasztott szakteriiletiik targyait tanuljak a hallgatok, majd a kévetkezd 6t szemesz-
ter soran modszertani ismereteiket bévitik. Az egyetemi tanulmanyok 12 hetes is-
kolai gyakorlattal végz6dnek. Az egyetemi szintl tanarképzés osztatlan jellegéb6l
kovetkezik, hogy a végzésok egyetemi oklevelet vesznek at, és ,Magister” fokoza-
tot szereznek. A tanarjeloltek az egyetem befejezése utan egyéves iskolai gyakor-
laton (Unterrichtspraktikum) vesznek részt, melynek soran csokkentett 6raszam-
ban tanitanak, és egy vezetStanar tamogatasat élvezhetik, mikézben pedagogiai
témaju szeminariumokat latogatnak. A pedagogiai féiskolan végzett hallgatok a
tanulmanyaik befejezése utan kozvetleniil elkezdenek tanitani (Virag, 2018). A ta-
naroknak mind szakmai szinten, mind pedig didaktikai és pedagogiai szinten kor-
szerl ismeretekkel kell rendelkezniiik, ezért elengedhetetleniil fontos feladat volt
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a tanarképzés és a -tovabbképzés kozos koncepcidjanak kidolgozasa (Nyikos,
2011).

A tanartovabbképzés helyzete Ausztriaban a 2010 6ta zajlo
reformot megel6z6 idészakban

Posch (2010) szerint az osztrak tanarképzést hosszu ideig a toredezettség jellemez-
te, ami nemcsak a képzés szinvonalaban, a tanarok fizetésében és elismertségében
mutatkozott meg, hanem a tanartovabbképzésben is visszatiikroz6dott (Mayr &
Neuweg, 2009). Az 1986-o0s oktatasi torvényben (Schulunterrichtsgesetz) megha-
tarozott kotelezettség ellenére, mely szerint minden tanarnak élnie kell a tovabb-
képzési kinalattal, csak az altalanos muveltséget nyujto ,Pflichtschule” tanaraitol
vartak el, hogy évente 15 tovabbképzési orat teljesitsenek (Posch, 2010).

2007 eldtt a tanarok tovabbképzését a pedagogiai intézetek végezték. A 2006-
ban elfogadott oktatasi torvény rendelkezéseinek megfeleléen a pedagogiai inté-
zeteket Osszevontak a pedagogiai akadémiakkal.® Az 4j intézménytipus a pedago-
giai féiskola* elnevezést kapta, a tanarok tovabbképzései azota a pedagogiai f6is-
kolakon folynak. Ausztridban azonban még a 2010-es évek elsé6 harmadaban sem
vezettek atfogo és teljes kord nyilvantartast a tanartovabbképzésekrél sem a mi-
nisztériumban, sem az iskoldkban, igy szinte lehetetlen differencialt képet kapni a
képzések fajtairdl vagy esetleges egymasra épuilésérél (Virag, 2013).

Mayr és Neuweg (2009) arr6l szamol be, hogy az ausztriai tanarok tovabbkép-
zése személyes iigy volt, ami azt jelenti, hogy a tovabbképzések tartalmanak és
formajanak a megvalasztasat a tanarokra biztak, akik leginkabb egyéni érdeklédé-
siik alapjan valasztottak ki a rendezvényeket. Annak kapcsan, hogy az iskola ve-
zetése mennyiben befolyasolta a tanarok eziranyu dontését, csak kevés empirikus
kutatas sziiletett. Mayr és Miller (2010) szerint az iskolai vezetk jelent8s része
nem sorolta alapvet$ tevékenységei kozé a tovabbképzés menedzselését, illetve,
miként a Szamvevészék (Rechnungshof, 2007) anyagaban olvashatjuk, csak kevés-
sé volt ralatasuk a munkatarsaik tovabbképzési tevékenységeire.

? Az altalanos miiveltséget nyujtd, kotelez Pflichtschule Magyarorszagon az altalanos iskolanak felel meg.

* A féiskolai jellegli képzést nyujté pedagogiai akadémia 1962-t6] 2007-ig m(ikodott Ausztriaban. Ebben az
intézményben folyt a Volksschule (Magyarorszagon az altalanos iskola alsé tagozata), a Hauptschule (Ma-
gyarorszagon az altalanos iskola fels6 tagozata) és a Sonderschule (kisegit6 iskola) tanarainak képzése.

* A pedagoégiai féiskola az alapfoku oktatasban tanit6 tanarokat képezi, illetve a tovabbképzések szinhe-
lye Ausztridban.
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A 2010 utani ausztriai tanartovabbképzési reformfolyamat fé6bb
célkittizései

A 21. szazad tizes éveinek elején az osztrak tanarképzési rendszer és azzal egytitt
a tovabbképzési rendszer az atalakulas fazisaban volt. A megujulas koncepcidja-
nak kidolgozasat szakértdi csoport végezte a kilenc tartomanybdl all6 Ausztria-
ban. Programjukban a pedagdégusképzés rendszerének rugalmasabba tételét, a
szakmai elérehaladas és felemelkedés lehetdségét, a tanari szakma felértékel6dé-
sét és a szakmai tovabbképzés megalapozasat helyezték elétérbe. Hangsulyoztak a
tartomanyonkénti széttagoltsag megszintetésének fontossagat, és torekedtek a
keretfeltételek kialakitasara (Virag, 2013).

Ebben az idében mas német nyelvii orszagokhoz hasonléan Ausztridban is
meger6sodott az az elvaras, hogy a tanartovabbképzés egyfajta kozvetitd szerepet
toltson be az oktataspolitika és az iskola kozott. A reformfolyamatok egyik f6 cél-
ja az volt, hogy a rendszeriranyitas érdekeivel &sszhangban a tovabbképzések
f6bb tartalmait kozpontilag szabalyozzak, és a tovabbképzésekben részt vevd pe-
dagogusok kompetenciait céliranyosan fejlesszék. Ettél az 4j koncepciotdl azt re-
mélték, hogy a reformelképzelések (példaul az 1j érettségi vizsga, az oktatasi stan-
dardok bevezetése) sokkal gyorsabban és hatékonyabban valésulnak meg (Miiller
& Andreitz, 2019).

Az 4j rendszerben az illetékes minisztérium bizonyos tematikus sulypontok
megjelolésével gyakorol befolyast az orszagos tanartovabbképzések tartalmara.
Ezeket az elére meghatarozott tartalmakat a tanartovabbképzési piac vezetd sze-
repldi, a pedagogiai féiskolak ajanljak fel. A pedagodgiai féiskolak kapcsolatban
allnak és egyeztetnek a kiilonb6z6 érdekcsoportokkal. A tanarok szolgalati viszo-
nyat szabalyoz6 2013-as torvény (Landeslehrerdienstrechtgesetz) kimondja, hogy
a pedagogus, barmely iskolatipusban is dolgozik, 15 tovabbképzési orara kotelez-
het6é (DN, 2013). Annak kapcsan, hogy e lehet8ségbdl hogyan lesz kotelesség, il-
letve milyen hatassal van ez a szabalyozas a pedagdégusok tovabbképzési tevé-
kenységére, pillanatnyilag nem all rendelkezésre irasos formaban rogzitett infor-
macio.

Az osztrak Oktatasi, Miivészeti és Kulturalis Minisztérium (Bundesministerium
fur Unterricht, Kunst und Kultur) 4/2009. szamu, a 2010 és 2013 kozotti idészakra
vonatkoz6 korlevele, amelyet minden tartomanyi iskolai tanacs (Landesschulrat)
és minden pedagogiai féiskola rektori hivatala megkapott, mar tartalmazza azokat

a tematikus stulypontokat, amelyek megfelelnek a kormanyprogramnak, és alata-
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masztjak a szakma reformtorekvéseit. A dokumentum célkitiizései kozé tartozik
rovid- és kozéptavon a tovabbképzések mindségének, tartalmanak, formajanak,
igényorientalt jellegének optimalizalasa és javitasa. A korlevélhez mellékelt szak-
mai anyagban meglehetésen kevés, am lényeges, a kormanyzati szempontokat és
a szakma altal meghatarozott projektek szemléletét visszatiikr6z6 aspektusra fo-
kuszalnak a szakért6k (BUKK, 2009).

Az Oktatasért és Nokért Felel6s Minisztérium (Bundesministerium fiir Bildung
und Frauen) 2014-ben kiadott, a 2014-2018-as id6szakra vonatkozd, 5/2014-es sza-
mu korlevele szerint a tanartovabbképzésnek lehetévé kell tennie és biztositania
kell a pedagogusok szakmai fejlédését, és tamogatnia kell az iskolakban foly6 ok-
tatasfejlesztési folyamatokat. Meg kell felelnie a pedagégusok individualis igénye-
inek, valamint az iskolak és az oktatasi rendszer innovacios kovetelményeinek és
valtozasainak, egyensulyt teremtve e teriiletek kozott (BBF, 2014).

Az 5/2014-es szamu korlevél az optimalis hatasfok elérése céljabdl fontosnak
tartja a tovabbképzésekkel kapcsolatos tudomanyos eredmények bevonasat a ter-
vezési folyamatokba. A fokuszt a csapatszemléletre és az iskolan beliili struktu-
rakra kell helyezni, mindazonaltal tamogatni kell a pedagoégusok 6nallo, tanuldi
kozosségekben és halézatokban megvalosuld tanulasat is. A képzésért felel6s va-
lamennyi félnek (pedagogiai féiskolak, tartomanyi iskolatanacsok, minisztérium),
helyi szinten az iskolaknak, regionalis szinten a tartomanyoknak és orszagos szin-
ten a kijelolt felelds személyeknek egyiitt kell mtkodnitik (BBF, 2014).
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Az 1. tablazatban 6sszefoglaljuk a 2010-t81 2013-ig és a 2014-t61 2018-ig terjedd

id6észak oktataspolitikai célkitiizéseit:

A 2010-2013-as idészakra vonatkozo

minisztériumi rendeletben
megfogalmazott célkitiizések
(BUKK, 2009)

A 2014-2018-as id6szakra
vonatkoz6 minisztériumi
rendeletben megfogalmazott
célkitiizések
(BBF, 2014)

az Uj Kézépiskola (Neue Mittelschule)®

az Uj Kézépiskola (Neue Mittelschule)
fejlédésének nyomon kovetése

szakmai orientacio és képzési tanacsadasa szakmai és képzési ut orientacidja

a képzési standard megvalositasa
kompetenciaorientalt oktatas keretében

nyelvi sokszin(iség, tobbnyelviiség,
interkulturalis tanulas

politikai képzés, demokraciara nevelés

erészakprevencid/konfliktuskezelés

iskolai menedzsment, Leadership (16bb
iskolai autonémia)

standardizalt, 0j érettségi vizsga

képzési standard és annak
tovabbfejlesztése

atfogé nyelvi fejlesztés minden
korcsoportban (kiillondsen az altalanos
iskolaban); nyelvi soksziniség,
tobbnyelviiség, interkulturalitas,
nemzetkoziesités

politikai képzés, demokraciara nevelés
(a fiatalok felkészitse a tarsadalmi és a
politikai életre)

inkluziv oktatas minden képzési
teriileten és minden iskolatipusban

szabadid6pedagdgia az egésznapos
iskoldkban (sport- és mozgasorientalt
irny; egészlegesség-kreativitas
tamogatas)

kompetenciaorientalt oktatas minden
korcsoportban; az alapkompetenciak
kozvetitése (killondsen az alapszint(i
olvasés, irds és szamolas terén)

iskolai menedzsment — a vezet6k képzése
a mindségbiztositas érdekében; iskola- és
oktatasfejlesztés; eredménytudatossag
standardizalt és kompetenciaorientalt
érettségi és diploma (vizsga)

mozgas és sport mint az iskolai
hétkoéznapok allando kiséréje

1. tablazat: Oktatéaspolitikai célkittizések a 2010-t61 2013-ig
és a 2014-t61 2018-ig terjeds idészakban®

* A képzési reform keretében az altalanos képzést nyujté Hauptschulet (Magyarorszagon az altalanos is-
kola felsé tagozata) fokozatosan felvaltotta a Neue Mittelschule (Uj Kozépiskola).
¢ A délt bettvel kiemelt szovegrészek a két vizsgalt idészak oktataspolitikai célkittizései kozotti killonb-

ségeket szemléltetik.
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A 2. tablazat osszefoglalja a 2010-t6l 2013-ig és a 2014-t6] 2018-ig terjeds id6-
szakra vonatkozé minisztériumi elképzeléseket az oktataspolitikai célkit(izések el-
érése érdekében a tanartovabbképzések keretein belill fejlesztendé kompetenciak-
rol:

A 2010-2013-as idészakra vonatkozo A 2014-2017-es idészakra vonatkozo

minisztériumi rendeletben felsorolt minisztériumi rendeletben felsorolt
kompetenciak kompetenciak
tanari professzionalizacid tanari professzionalizacio
individualis bAndsmod, differencilas kézvetit6, diagnosztizald és fejleszt6

kompetencia az individualis banasmod, a
differencialds és a tehetséggondozas
megvalositasa érdekében

gender kompetencia

az IT pedagogiai és didaktikai alkalmazasa

médiakompetencia az elektronikus médiumok pedagogiai és
didaktikai bevezetése az oktatasba

egészlegességre torekvo, kreativ tanulasi  pedagdgiai segit6 és tanacsadoi kompetencia

kultdra az iskolaban (példaul tanulasi design, tanulassegités,
mentoralas)

2. tablazat: Az oktataspolitikai célkittizések elérése érdekében

fejlesztend6 pedagogus kompetenciak’

A 2. tablazatbdl kittinik, hogy a 2014-2017-es idészakban a f6bb kompetencidk
kozott 4j elemként szerepel a kozvetitd, a diagnosztizalo és a fejleszté kompeten-
cia a tehetséggondozas megvalositasa érdekében. Ugyancsak 1j elemnek tekinthe-
td, hogy a tanulassegités kapcsan a pedagodgiai segit6 és tanacsadoi kompetenciat
helyezik el6térbe a szakemberek. Lathato tovabba, hogy a 2010-2013-as id6szak-
ban kiemelten kezelt gender kompetencianak a 2014-2017-es idészakban mar nem
szentelnek figyelmet az oktataspolitikai szakértok.

A fentebb felsorolt oktataspolitikai célkitlizések és fejlesztendé pedagodgusi
kompetenciak titkkrozédnek a 2017. junius 28-an elfogadott és 2017. szeptember
15-én kozzétett, 5800 osztrak iskolat érint6 oktatasi reformban, amely az iskolak
szabadsagat, a rendszer atlathatosagat és modellrégiok létrehozasat tlizte zaszlaja-
ra az egységes iskolaért. Az Oktatasi, Tudomanyos és Kutatasi Minisztérium
(Bundesministerium Bildung, Wissenschaft und Forschung) honlapjan 2017-ben
publikalt tajékoztatd anyag leszogezi: a tanulok kiilonbozd erdsségekkel, tehet-

séggel és igényekkel vannak jelen a kozoktatasban — minden gyermek és minden

7 A dolt bettivel kiemelt szovegrészek a két vizsgalt id6szak kozotti kilonbségeket szemléltetik a fejlesz-
tend6 pedagdgus kompetenciak szempontjabol.
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iskolai kozosség egyedi. Az iskolarendszernek meg kell felelnie ezeknek az eltérd
kovetelményeknek és igényeknek. Ez csak akkor sikeriilhet, ha a pedagégusok és
az iskolak igazgatdi nagyobb szabadsaggal rendelkeznek. Mindemellett gondos
mindségellendrzésre van sziikség, hogy a legjobb képzést nyujtsak a tanuldknak.
Ezt az oktatas szisztematikus monitorizalasaval és az iskolak kiils6 értékelésével
kell biztositani egy egységes minéségbiztositasi keretrendszerben. Az oktatasi re-
form céljai az alabbiakban foglalhatok 6ssze:

* maximalis pedagdgiai mozgasszabadsag,

* innovativ képzési kinalat kialakitasa az egyes oktatasi intézményekben
(egyidejti tervezés- és forrasbiztositas mellett),

* regionalis képzési koncepciok lehetévé tétele, melyekben az iskolai profi-
lok egymashoz illeszthetdk, és ily modon optimalisan megvalosithat6 az
intézmények kozotti atjarhatosag a tanulok szamara,

* az iskolaigazgatok magas szinvonalu képzése, az igényekhez igazodo, auto-
noém, az oktatasi intézményekben megvalosulo tanartovabbképzések,

* céliranyos min&ségfejlesztés jobb mindségmenedzsmenttel és egységes
oktatasellen6rzéssel (BBWF, 2017).

A fenti elemzés alapjan megallapithatjuk, hogy az oktataspolitika az elmult év-
tizedben az egységes oktatasi célok és az egységes kompetenciafejlesztés megva-
losulasanak érdekében kozponti iranyitasra torekszik, ugyanakkor — miként a
délt bettivel kiemelt szovegrészbdl is kitlinik — kifejezésre juttatja az iskolai auto-
noémia kiszélesitésére iranyuld szandékat is.

Mig a reformot megel6z6 id6szakban az iskolai vezeték nem tekintették alap-
vetd feladatuknak a tovabbképzések menedzselését, a 2017-es oktatasi reform f6
célkitiizéseinek egyike az iskolaigazgatok magas szinti képzése, ami hozzajarul-
hat a tanarok tovabbképzésének iskolan beliili, 6sszehangolt menedzseléséhez: az
igények pontos feltarasahoz, megfogalmazasahoz és a lehet6ségek megteremtésé-
hez. Az oktatasi reformrol sz616 torvény 2017-ben moédositott 34. cikkelyében ol-
vashat6 32. paragrafus 5. bekezdéséhez hozzakapcsolt 6. bekezdés mar rendelke-
zik arrdl, hogy az iskola vezetésének minden tanarral rendszeresen, egyenként
vagy kis csoportokban egyeztetnie kell a kdvetkezé harom év egyéni tovabbkép-
zési tervét. A beszélgetés tartalmat irasban kell rogziteni, és a dokumentumot
mind az iskola vezetésének, mind pedig a pedagégusnak ala kell irnia (BRG, 2017).
E rendelet harmonizalhatja és atlathatobba teheti a tanartovabbképzésben zajlo
folyamatokat.
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A 2010 utani osztrak tanartovabbképzési reformfolyamatra
reflektalé kutatasok

A tanartovabbképzés reformcélkitiizéseinek titkkrében megallapithatjuk, hogy a
2010-es években Ausztridban szemléletbeli fejl6dés figyelheté meg a tanartovabb-
képzés terén. A tovabbképzési gyakorlat differencialtabba valt: elmozdulas tortént
a hosszu tavra tervezett, folyamatkisér, kooperativ, szituativ, valamint probléma-
és igényorientalt tovabbképzés iranyaba, és az elméletalkotas terén is érzékelhetd
elérelépés (Fussangel, Rimp & Grisel, 2016 idézi Miiller et al., 2019). Fejl6désrol
szamol be Miiller és Andreitz (2019) tanulmanya is, melyben az osztrak tanarto-
vabbképzés jelene és jovoje keril gorcs6 ala. A tovabbképzések reformjanak f6
célja, hogy minden pedagdégusnak lehet6sége legyen az 1j kihivasokkal vald
konnyebb megkiizdés érdekében a céliranyos kompetenciak megszerzésére. Miil-
ler és Andreitz (2019) szerint 2013 utan egyre inkabb meger6s6dott az a tenden-
cia, hogy a képzésekért, és igy a tanartovabbképzésért is felel6s minisztérium tar-
talmilag is iranyitasa ala vonja a tanartovabbképzést, hogy a széttagoltsag meg-
sziintetése érdekében tobbek kozott céliranyos kompetenciak megszerzését tegye
lehetdvé a rendszer zavartalan miikodése érdekében. A pedagégiai féiskolak fel-
adata a kozvetités a minisztérium altal meghatarozott tartalmak és a kiilonb6z6
érdekcsoportok altal megfogalmazott tartalmi elvarasok kozott. A kevés rendelke-
zésre allo adat tikrében azonban most még nehéz megitélni, hogyan miikodnek
ezek az iranyitasi folyamatok.

Miiller és munkatarsai (2019) egy, a tanartovabbképzés keretfeltételeire, a to-
vabbképzésekkel kapcsolatban megfogalmazott igényekre, a kinalatra, a formai és
tartalmi aspektusokra, a mindségre, az aktualis trendekre és a tanartovabbképzés
hatékonysagara reflektaloé kutatasi beszamoloban az osztrak tanartovabbképzési
gyakorlat kritikus elemzésére vallalkoznak.® Megallapitjak, hogy az utobbi évek-
ben felszinre toré optimizmus ellenére e teriilet tovabbra is alulreprezentalt a pe-
dagoguskutatas teriiletén, és a szisztematikus értékelés, valamint a képzések do-
kumentacidja tovabbra sem megfelel6. A tanulmany szerzéi egy jol strukturalt,

nyilvanosan is elérhet6 adatbazis létrehozasat siirgetik.

8 A szerz6k kutatasi beszamol6jukban a Lehrerfort- und Lehrerweiterbildung (LFWB) gyijtéfogalmat
hasznaljak, de fontosnak tartjak az e kifejezésben rejlé két fogalom kozotti killonbségtételt a német
nyelvben. A két fogalom kozotti alapvetd kiilonbség, hogy mig a Fortbildung a szakmai kompetenciak
fejlesztését és az adott funkci6 keretein beliili kvalifikaciot szolgalja, a Weiterbildung 1j funkciok betolté-
sére tesz képessé (példaul vezet6i funkcio, iskolakonyvtarosi munkakor, oktatasfejleszt6i funkcid). Mivel
maguk a szerz6k is kiemelik, hogy e két teriilet elkiilonitése a gyakorlatban nem mindig torténik meg,
tanulmanyunkban kovetkezetesen a tanartovabbképzés szot hasznaljuk a német Lehrerfort- und Weiter-
bildung kifejezésére.
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A rendelkezésre allo kutatasi eredményeket kiegészitendd, a szerz6k 2018 tava-
szan online irasbeli kikérdezést kezdeményeztek a pedagogiai féiskolakon, mely-
nek keretében az alabbi aspektusokat vizsgaltak: 1. az egyes intézmények erdssé-
gei és gyenge pontjai, 2. formai (szervezeti struktira) és tematikus trendek, 3. a
keresleti oldal igényei, 4. példak a jo gyakorlatra, 5. értékelés és mindségmenedzs-
ment, 6. tovabbképzési tartalmak és innovaciok, 7. a tudastranszfer gatld és tamo-
gato tényezdi, 8. kozép- és hosszatavu hatasok, 9. kihivasok. Minisztériumi enge-
déllyel feldolgoztak a PH-Online’ informaciomenedzsment rendszerének
2015/2016-o0s tanévre vonatkozo6 adatait is. A kiértékelés soran elemezték és kate-
gorizaltdk az intézmények 4altal felkinalt tovabbképzési tartalmakat, valamint
megyvizsgaltak, milyen mértékben hasznaltak ki az osztrak tanarok a lehetésége-
ket. A kereslet-kinalat viszonyanak elemzése mellett valaszt kerestek arra, hogy
milyen vélemények fogalmazodtak meg az egyes tovabbképzések idétartamarol,
illetve milyen tovabbképzési szervezédési formak azonosithatok (Miiller et al.,
2019).

A 2015/2016-0s tanévre, a tanartovabbképzéseken felkinalt tartalmakra vonat-
koz6, a PH-Online-bdl meritett adatok vizsgalata soran Miiller és munkatarsai
(2019) a kategoriak egyértelmi elkiilonitésére torekedtek. Megallapitottak, hogy
az altaluk felallitott kategoriak kozil a szaktargyi képzés, az oktatas (modszerek,
didaktika, reformpedagogia, 0j tanulasi kulturak stb.) és az altalanos pedagogiai
témak (tanari szakmai fejlédés, altalanos pedagogiai kompetenciak) voltak a pe-
dagogus-tovabbképzés leggyakoribb témai. Ugyancsak magas gyakorisagot mu-
tattak még a kovetkez6 tartalmi kategoridk: kompetencia, teljesitménymérés, is-
kolai menedzsment, személyiségfejlesztés. Viszonylag kevés tanartovabbképzés
foglalkozott az iskolai konyvtar, a biztonsag és a kutatasmodszertan témakorével.
A képzések kozil a legmagasabb lemondasi arany a kutatasmoédszertan (24%), a
szocialpedagogia (22,7%), a mtivészet és a kreativ tevékenységek (22,5%) teriiletén
volt. Legkevesebben a szaktargyi tovabbképzéseket mondtak le (9,2%). A lemon-
dasok okai ismeretlenek (Miiller et al., 2019).

A tovabbképzések 75-90%-a a minisztérium altal eldiranyzott témakorokben
valosult meg, a tobbi témat a pedagogiai féiskolak hataroztak meg az iskolakkal,
valamint a tartomanyi és regionalis szervekkel tortént egyeztetések soran (Miiller
et al., 2019).

® A PH-Online a pedagégiai f6iskolak adatbankja, melyben a képzési és tovabbképzési kinalatot doku-
mentaljak, és melyet a pedagdgiai féiskolak hasznalnak.
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A rendezvények formajat tekintve 6t tipus killonboztetheté meg (Miiller et al.,
2019):

*  orszagos és regionalis szint(i standard kinalat a legkiilonb6z6bb témakban,

* Dbelsé (iskolai) képzések, melyeken specialis, az iskola szempontjabodl rele-
vans témakat dolgoznak fel,

*  tobb iskola szamaéra felkinalt specifikus témak feldolgozasa egy adott isko-
laban,

* f6iskolai, egyetemi kurzusok,

* kutatoi, fejlesztéi projektekben valo részvétel.

Miiller és munkatarsai (2019) vizsgalodasainak tanulsagai szerint Ausztriaban
a 2015/2016-o0s tanévben leggyakrabban pedagdgiai féiskolakhoz kapcsolddo, re-
gionalis rendezvényeket valositottak meg, a kurzusoknak majdnem a fele ebbe a
csoportba sorolhat6. A rendezvényeknek alig 2%-a valosult meg online formaban.
Ebben az 0sszefiiggésben emlitheté meg egy, a Fels6-Ausztriai Pedagogiai Féisko-
lan végzett kérd6ives kutatas, melybdl kideriil, hogy a megkérdezettek 70%-a egy-
altalan nem vagy csak kevéssé tartja fontosnak az elektronikus platformokon valo
kommunikéaciot (Nachbauer, Weber & Kemethofer, 2018 idézi Miller et al., 2019).*°

Nachbaur és munkatarsai (2018 idézi Miiller et al., 2019) a tovabbképzések id6-
tartamara vonatkozo6 vizsgalatainak tanusaga szerint a kérdéivben felsorolt lehe-
téségek koziil a félnapos rendezvényt a megkérdezettek 83%-a, az egynapos to-
vabbképzést a megkérdezettek 76%-a valasztana. Ezzel szemben a két- vagy ha-
romnapos kurzust 45,9%, a két-harom fél- vagy egész napos rendezvényt 50%
latogatna. (Minden valaszado tobb, szamara elfogadhato lehet6séget is jelolhetett.)
Lipowsky (2014) ugy véli, a tovabbképzések id6tartama fontos kérdés, hiszen a ro-
vid tovabbképzések nem alkalmasak a nehezen megvaltoztathaté kompetenciak
fejlesztésére, mindazonaltal az id6tartam sziikséges, de nem elégséges hatékony-
sagi tényez6.

A magas szinvonalon megvaldsuld tanartovabbképzés egyik jo példaja a Fels6-
Ausztriai Pedagogiai Féiskola tanartovabbképzési strukturaja. Az intézmény kote-
a tanarok igényeinek, hiszen egyénileg valaszthatnak témakat és rendezvényeket,
anélkiil, hogy azonnal el kellene kotelez6dnitik hosszua tavra, mindazonaltal az el-
* A Nachbaur, Weber és Kemethofer (2018) altal készitett, nem publikalt kutatasi anyag az iskolaigazga-
tok és a tanarok korében végzett kikérdezés eredményeirél szamol be (Nachbaur, Weber & Kemethofer,
2018). Bedarfsanalyse fiir die Lehrerfortbildung in Oberosterreich 2014. Eine Befragung von Schulleitun-

gen und Lehrer/innen aus Pflichtschulen. Unveréffentlichter Forschungsbericht. Linz: Padagogische
Hochschule Oberésterreich.
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mélytlés lehetdsége is biztositott szamukra. Az egy téma koré szervez6d6 tovabb-
képzések hosszabb ideig tartanak, ami lehetévé teszi az input, a proba és a reflexi-
Os fazis valtakozasat, valamint a visszacsatolast és a tanarok kozotti kommunika-
ciot (Miiller et al., 2019).

Az alabbi tablazat ennek a fent leirt tanarképzési koncepcionak a tipikus struk-
tarajat mutatja be.

A tovabbképzés oktatasi A tovabbképzés oktatasi szakaszainak tevékenységi korei
szakaszainak elnevezései

Bazismodul (16 oktatasi A résztvevok bepillantast nyernek a kiilonb6z6 perspektivakat

egység)'! 6tv6z6 kozponti téméaba. E modult kiilon kurzusként vagy a
teljes képzés részeként is valaszthatjak a résztvevok.

Valaszthaté modul - A résztvevik egyénileg valaszthatnak a tovabbképzési

elmélytlés (65 oktatasi kinalatbol a kézponti témahoz illeszked6 kurzusok kozil.

egység):

Reflexios modul (4 oktatasi A résztvev6k miihelymunka formajaban megbeszélik a

egység) ktlonboz6 rendezvényeken szerzett ismereteket, és reflektalnak
a tanari hétkoznapok kapcsan levonhat6 konzekvenciakra.

Dokumentacio A résztvevk dokumentaljak otleteiket és tapasztalataikat a

megszerzett tudas iskolai hétkoznapokba torténd atiiltetésével
kapcsolatban, valamint reflektalnak felismeréseikre.
Zar6 beszélgetés (2 oktatasi A résztvevok egy zar6 tanacsadoi beszélgetés keretében a
egység) kurzus vezet6ivel megvitatjak az oktatasfejlesztéssel
kapcsolatban felmeriil6 6tleteket.
Zarorendezvény (2 oktatasi A kurzus a felismerések prezentalasaval és megbeszélésével
egység): zarul.

3. tablazat: A Fels6-Ausztriai Pedagogiai Féiskola tovabbképzési sémaja

A Fels6-Ausztriai Pedagogiai Féiskolan az alabbi témakorokben szerezhet6 ta-
nusitvany: képzési ,hidak” épitése (az 6vodabol az iskolaba torténé atmenet meg-
konnyitésére); nyelvi képzés és tobbnyelviiség; onismeret és szocialis kompeten-
cia az egyuttélés kulturajanak fejlesztéséért, pedagdgiai diagnosztika (Miiller et
al,, 2019).

A minGségbiztositas szempontjabol az online kikérdezésben részt vevé mind a
tizenegy pedagogiai féiskola a résztvevok értékelését és a visszajelzését tartja a
legfontosabbnak (melynek fajtai: kérd6iv, online kérdéiv, interji). Ugyanakkor a
kutatasbol az is kideriilt, hogy a vizsgalat soran e szempontbol nyert informaciok
meglehetésen heterogének.

' Az 1985-6s Oktatasi Torvény (BgBl. Nr. 77/1985) tanitasi id6r6l szol6 4. § szerint egy oktatasi egység-
nek 50 percig kell tartania. A 2017-ben elfogadott oktatasi térvény célszer(iségi és szervezési okokbdl le-

het6vé teszi az iskolaigazgatok szamara, hogy a tanérdk idétartamat a pedagdgiai koncepcidnak
megfeleléen csokkentsék vagy noveljék.
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A kutatasban részt vev tizenegy pedagogiai féiskola koziil harom pedagogiai
féiskolan minden képzés értékelése megtortént. Egy pedagogiai féiskola a sze-
meszterenként felkinalt rendezvényeknek legalabb 50%-at értékelte, ugyanakkor
két pedagogiai féiskola csak néhany kivalasztott rendezvényt értékelt, mig ot pe-
dagogiai féiskola nem adott meg adatokat. Négy pedagdgiai féiskola egyértelmi-
en kifejezésre juttatta, hogy az értékelés eredményeit beépiti a kés6bbi tervezési
folyamatokba, és késznek mutatkozik a kovetkeztetések levonasara. Ot pedagogiai
féiskola nyiltan megfogalmazta, hogy a résztvevok értékelése és a visszajelzése
mellett a kinalat bévitését és tervezését idealis esetben az iskolakkal és/vagy az is-
kolafeliigyeletekkel egytitt torténé tervezés, vagy akar egy nagyobb kerettervhez
val6 alkalmazkodas is befolyasolja (Miiller et al., 2019).

Bar a pedagogiai f6éiskolak rendezvényeirdl alkotott vélemények konkrét ered-
ményei nem elérhet6k, néhany, a fentebb emlitett online kikérdezés soran a peda-
gogiai féiskolakrol érkezett, nem publikalt dokumentumbdl az deriil ki, hogy a
résztvevék tulnyomorészt nagyon elégedettek vagy elégedettek voltak a tovabb-
képzések altalanos minéségével, az idémenedzsmenttel, a képzék kompetenciaja-
val, az infrastruktiraval és kiilondsen a kollégak kozotti kooperativ tapasztalat-
csere lehetdségével. A résztvevOk akkor tekintették sikeresnek a tovabbképzése-
ket, ha konkrét modszertani, didaktikai tanacsokat kaptak, vagy jol hasznosithato
anyagok, koncepcidk birtokaba jutottak, valamint lehet6ségiik volt sajat személyi-
ségik fejlesztésére (Miiller et al., 2019). A résztvevék szubjektiv visszajelzésein ki-
vil kevés tovabbi adat all rendelkezésre a tanarképzések hatékonysagat illetéen
(Andreitz et al., 2017; Zehetmeier, 2017).

Az online kutatasban részt vevé féiskolak egy része a jéovében kikeriilhetetlen
feladatnak és fontos kihivasnak tartja a képzési tartalmak iskolai gyakorlatba tor-
ténd atiltetését és ennek kutatasat. Mig a megkérdezettek a tudas hasznosulasa-
nak biztositékat tobbnyire a keretfeltételek javitasaban, a rendezvények koncepci-
6janak folyamatos fejlesztésében, kiilonosen a reflexios és a kisérd transzferfazi-
sok Dbeépitésében latjak, egy esetben azt fogalmazzak meg, hogy a
tovabbképzéseken megszerzett tudas iskolai kornyezetbe torténd atiiltetése a ta-
nar, az iskolavezetés, illetve a hivatalos szervek felel6ssége (Miiller et al., 2019).

Az osztrak oktatasi rendszer még napjainkban is foly6 atalakitasa — példaul az
iskolai autonémia erdsitése miatt is — azt vonhatja maga utan, hogy a jovében az
iskolak vezet6i intenzivebb hatast gyakorolnak a pedagégusok tovabbképzésekkel
kapcsolatos dontéseire (Miiller & Andreitz, 2019). Ez azt is jelenti ugyanakkor,
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hogy a tanarok személyes érdeklédésének tiszteletben tartasa mellett fontos kiala-
kitani egy olyan szakmafelfogast, mely szerint a tanarnak nemcsak a sajat oktata-
si tevékenységéért és onmagaért kell felel6sséget vallalnia, hanem az iskolaért is,
ahol dolgozik.

A magyarorszagi gyakorlat szamara fontos tanulsagok

Ebben a fejezetben a magyar tanartovabbképzési gyakorlat szamara is hasznosit-
hat6 tanulsagokat foglaljuk 6ssze. Hangsulyozzuk a pedagogiai f6iskolak szerepét
a minisztérium és a kiillonb6z6 érdekcsoportok kozotti kozvetitésben, majd ravila-
gitunk, milyen elképzelések mentén kivanjak az osztrak oktataspolitikai szakér-
ték €16, dinamikus rendszerré alakitani a tanartovabbképzést. Kiemeljiik azokat a
pedagdgus kompetenciakat, amelyek fejlesztésére kiillon hangsulyt fektet az oszt-
rak oktataspolitika. Figyelemremélt6 tényként emlitjiik tovabba, hogy a reformfo-
lyamatokat iranyité szakemberek a tovabbképzésekkel kapcsolatos tudomanyos
eredményeknek rendkiviil fontos szerepet szannak.

Ausztriaban a 2010-es években zajloé reformfolyamat soran a tanartovabbkép-
zésért is felel6s minisztérium tartalmilag is iranyitasa ala vonta a tanartovabbkép-
zést, hogy céliranyos kompetencidk megszerzését tegye lehetévé a rendszer za-
vartalan miikodése érdekében. A pedagogiai féiskolak mint a tovabbképzési piac
vezetd szerepldi kozvetitenek a minisztérium altal meghatarozott tartalmak és a
kiilonboz6 érdekcsoportok altal megfogalmazott tartalmi elvarasok kozétt. Ausztria-
ban felismerték, hogy a tanartovabbképzések nemcsak a reform keretében beveze-
tett uj programok, képzési standardok megvalosulasaban jatszhatnak fontos szerepet,
hanem azok tovabbfejlesztésében is, amennyiben a tanartovabbképzés olyan él6, di-
namikusan miikodé rendszer, amely az egyensuly elvének értelmében nem pusztan
felsébb dontések végrehajtasara torekszik, hanem autoném, professzionalis veze-
tdi csapat altal iranyitott oktatasi intézmények szakmai, fejlesztési igényeinek a
szolgalatat is célul tdzi ki.

Az oktataspolitika kiilon hangsulyt fektet arra, hogy az individualis banasmod,
a differencialas és a tehetséggondozas érdekében a tovabbképzések résztvevii kozve-
tit6, diagnosztizalo, fejleszté kompetenciakat sajatitsanak el, és képessé valjanak a
tanulas segitésére és a mentoralasra. Az egyéni banasmod, a differencialas és a te-
hetséggondozas terén elvart eredmények eléréséhez hozzajarul az iskolai autono-
mia kiszélesitése és a vezet6knek e folyamat kisérésére torténé szinvonalas felké-
szitése.
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Az optimalis hatasfok elérése céljabol a reformfolyamatokat iranyité szakem-
berek kiemelt szerepet szannak a tovabbképzésekkel kapcsolatos tudomanyos ered-
ményeknek. Ha a vizsgalodasok fokuszat az individualis és az intézményi eléfelté-
telek, a kereslet és a kinalat 0sszeegyeztethetéségének lehetdségére, valamint az
eredmények értékelésére helyezik, akkor a kutatasokbol nyert informaciok nem-
csak a tanartovabbképzések tartalmi és modszertani tervezése soran valnak hasz-
nosithatéva, hanem az alapkutatas szempontjabol is fontosak lehetnek. Mindez
természetesen akkor valosulhat meg, ha a tovabbképzések dokumentacidja egy jol
strukturalt, nyilvanos adatbazis 1étrehozasa révén elérhetévé valik a kutatok sza-
mara.

Osszegzés

Jollehet az utdbbi években Ausztridban valdban érzékelhetd a trendvaltozas, a ta-
nartovabbképzés fejlesztése terén még mindig az egyik legnagyobb kihivasnak ti-
nik a probléma- és folyamatorientalt, kooperativ, szituativ, valamint hosszu tava
programok kimunkalasa, melyek tobb tanitasi egységbdl allnak, és a tanarok gya-
korlati tevékenységét helyezik a tanari szakmai fejlesztés fokuszaba.

Altalanossagban elmondhaté, hogy a tanartovabbképzések témai valéban a
napjainkban relevans teriileteket érintik: szaktudomanyos, didaktikai témakat, il-
letve a digitalis tanulasi technologidkhoz, az iskolai fejlesztés és az iskolame-
nedzsment teriiletéhez kapcsolodo tartalmakat kinalnak.

A tanartovabbképzés jelenét és jovojét vizsgalo tanulmanyaban Miiller és And-
reitz (2019) a 2010 Ota tetten érhet6 valtozasok ellenére arra hivja fel a figyelmet,
hogy Ausztridban még mindig hianyzik az oktatasi rendszer hossza tavia koncep-
cidja, atfogd mesterterve, és ez pillanatnyilag jelentés mértékben befolyasolja a
tanartovabbképzés mozgasterét is.
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The present paper aims at exploring the state of teachers’ in-service professional
development in Austria with respect to its reform in the 2010s. Through analysing
primary sources, the study investigates in detail the training policy objectives and
the targeted competences as compiled by professionals responsible for the reform
processes. The content and form of the training courses realised in the designated
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