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Az aldbbi tanulmdny' a Bologna-rendszerii tandrképzés bevezetésével megindulé féléves
osszefiiggd egyéni iskolai gyakorlat tapasztalatait gyiijti Ossze, s az eredmények alapjan
Jjavaslatokat fogalmaz meg az egyéves osszefiiggo gyakorlat tartalmdra, szervezésére vo-
natkozoan.

A téma indoklasa

A Bologna-rendszerti pedagogusképzés bevezetéséhez kapcsolodo dsszefiiggo fél-
éves pedagodgiai gyakorlat, altalanosan elfogadott és deklaralt sziikségletet igyeke-
zett kielégiteni, a leend6 tanarok gyakorlati szakmai tuddsanak szinvonalemelését,
pedagdgiai képességeik fejlesztését. Az 0j rendszer kiépitése alapvetden az egye-
temi képzésben alkalmazott szakonként féléves komplex gyakorlat tapasztalataira
épiilt, amely a szakos 6rak megtartasan tal kiilonb6z6 feladatokat fogalmazott meg
a tandran kiviili tevékenységek, s az intézmény ¢életében valo aktiv részvétel terén.
Ezeknek a komplex elvarasoknak a teljesitése a képzési rendszer liberalizalodasa-
val, a kreditrendszer bevezetésével egyre nehezebbé és irrealisabba valt. Ez indo-
kolta egy szigorubban szervezett 01j gyakorlati rendszer kidolgozasat és bevezeté-
sét, amely ketté valasztotta a tanitasi, un. csoportos €s a féléves egyéni Gsszefiiggd
pedagogiai gyakorlatot. Mig az els6 kiemelt feladata a szaktanari képességek fej-
lesztése maradt, a masodik kibdvitette a hallgatd szamara eloirt pedagdgiai tevé-
kenységeket, a kiilonb6z0 pedagogusszerepek gyakorlasanak korét. Szakmai szem-
pontbdl fontos 1j vonasa lett ennek a rendszernek, hogy mig a tanitasi gyakorlat

" A tanulmény a TAMOP-4.1.2.B.2.-13/1-2013-0005 pélyazat.K/3-1. almodul keretében késziilt.
EKF 2014.
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szinhelyének altalaban a gyakorloiskola lett kijeldlve, az 6sszefliggd gyakorlatot
mar egy ,,altalanos” szinvonala és dsszetételli intézményben kellett megszervezni,
s csak az elméleti tanulmanyok lezarasa utan lehetett megkezdeni.

A bevezetést megeldzo szakmai vitak harom kérdés kéré csoportosultak:

— Milyen feladatokkal kell megbizni a pedagogusjeloltet? A szakmai fejlo-
dés/fejlesztés kiilonbozo teriiletei milyen aranyban kapjanak lehetoséget
a félév soran?

— Hogyan torténjék a hallgatok segitése ebben a fejlodési folyamatban? Sziik-
ség van-e mentoralasra, s ha igen a mentor azonos szakos végzettséggel
rendelkezzék-e? Hogyan motivalhatok a tapasztalt tanarok mentori mun-
kara? Feltételként eldirhato-e a sziikséges szakmai tovabbképzés elvég-
zése?

— Hogyan szervezheté meg a gyakorlat? Hogyan valaszthato ki a gyakorlo-
helyek halozata? Hogyan oldhato meg a felsdoktatasi és a kozoktatasi fél-
¢év strukturaja kozti eltérés?

Az els6 kérdéskorben két eltérd megkozelités 1itkdzott a szaktargyi tanitas sulyanak
megitélésében. Mig a kollégak egy része tigy vélte, a csoportos egyéni gyakorlat mar
biztositotta az oktatashoz sziikséges képességek fejlodését, s igy a féléves gyakorlat-
ban a hangstlyt az intézményi miikodés €s a tanitasi érakon til megjelend feladatok-
ra kell helyezni, a masik tabor ugy vélte, hogy amig a jel6lt bizonytalan szaktanari
miikddésében, nem fog tudni tobbi feladatara sem eredményesen felkésziilni.

A mentorok kivalasztasi szempontjara adott eltérd feleletek az elsé kérdésre
adott valaszbol logikusan kovetkeztek. Azok, akik a szakorak megtartasaban mar
nagyobb onallosagot kivantak adni a jelolteknek, kevésbé tartottak fontosnak a men-
tor és hallgatdja szakos megegyezését. Végiil a harmadik kérdést a ,,blirokratikus”
eloirasok dontotték el, az egyetemi-féiskolai munkarend merev betartasat kove-
telve meg.

A vizsgalat célja

A Bologna-rendszerii tanarképzés bevezetése ota 4-5. évfolyam pedagogusjeloltjei
veégeztek el az Osszefliggd, egyéni féléves gyakorlatot. Ez az idOtartam elégséges
ahhoz, hogy megfelel6 mennyiségli tapasztalat gy(iljon 0ssze, kirajzolodjanak a rend-
szer pozitiv €s negativ sajatossagai. Jelen id6szakban, amikor az osztatlan tanar-
képzés bevezetésével ez az egyéni gyakorlat fél évrél egy évre boviil, s az oktatasi
szakemberek feladata ismét valaszt adni ennek a gyakorlati évnek tartalmi, szerve-
z¢ési, finanszirozasi kérdéseire, megné az eddigi tapasztalatok feltarasanak, elemzé-
sének, értékelésének fontossaga és sziikségessége, hiszen a levont kdvetkeztetések
képezhetik az alapjat az egyéves rendszer meghatarozasanak. Ennek a fejlesztési
folyamatnak megalapozasat kivantuk vizsgalatunkkal segiteni.

10



KOTSCHY — MOGYOROSI — TASKO A FELEVES EGYENI GYAKORLAT...

A feltarasban résztvevok és a feltaras modszerei

Az elbzetes tervek alapjan harom csoport tapasztalatainak 6sszegyljtésére vallal-
koztunk a gyakorlatot elvégzett hallgatok, az ket tiamogatd mentorok és a gyakor-
l16helyet biztositdé intézmények vezetdinek irasbeli kikérdezésével. A tervezett 1ét-
szdm 500 f6 volt, elsGsorban az észak-magyarorszagi régioé gyakorlohelyeinek
igazgatoi, mentorai és az EKF gyakorlo hallgatoi koziil keriiltek ki. Mivel a tobb
mint 500 kikiildott kérdéivnek mindossze 10 szazalékat kaptuk vissza, a mintavételt
kiterjesztettiik az ELTE ¢és a Nyugat-Magyarorszagi Egyetem hallgatoira, gyakor-
l6helyeinek intézményvezetdire és mentoraira. A végso eredmény 150 feldolgozha-
to kérdoiv lett. Ezen belill a hallgatok és mentorok aranya kb. 40 és 50 szazalék,
mig az intézményvezetdk a valaszok kb. 10 szazalékat adtak.

Az intézmények kiilonb6z6 szempontok (tipus, nagysag, székhely) szerinti dif-
ferencialt vizsgalata a kis 1étszam miatt szakszer(itlen kdvetkeztetésekre adott vol-
na okot, ezért melloztiik. A kérdéivek esetleges visszakiildése alapjan azt sem lehe-
tett biztositani, hogy az egyes hallgatokat sajat mentoraikkal egyiitt vizsgaljuk, igy
a kozottiik kialakuld koélcsonhatasokat, illetve az intézményi sajatossagok befolya-
sat sem tudtuk feltarni. A harom csoport kozotti Osszefiiggések vizsgalata igy nem
valt lehet6vé. Mindossze arra vallalkozhattunk, hogy — nem térekedve a reprezen-
tativitasra — a vezetOket, mentorokat és gyakorld hallgatokat egységes csoportként
kezeljiik, s olyan kérdoivet dolgozzunk ki, ahol a harom csoport alapkérdései meg-
egyeznek. ElsOsorban tehat nem az Gsszehasonlitas indokolta ezt, hanem a fontos
problémak tobbszempontu megkozelitése. Mindhdrom kérddiv tartalmaz a résztve-
v6i csoportra jellemzd sajatos kérdéseket is, s végilil minden résztvevotol kértik,
hogy meglévé tapasztalatai alapjan fogalmazzon meg javaslatokat az egyéves gya-
korlat kialakitasara vonatkozdan.

Jelen tanulmanyunkban a vizsgalatbol kiemeltiik azt a harom kérdéskort (szer-
vezési tartalmi és mddszertani, foként a mentoralasra vonatkozo kérdéseket), ame-
lyek kezdett6] fogva vitatottak voltak.”

Az eredmények bemutatasa

A harom csoport kérddivei kiilon-kiilon és egylittesen is feldolgozasra keriiltek. Az
egyes részek eredményei a tanulmany 6nallo alfejezetét képezik, majd a harom
kérdoiv Osszehasonlitd vizsgalata, a kozosen megfogalmazott eredmények és ko-
vetkeztetések, javaslatok alkotnak 1) alfejezetet.

2 A minta differencialt bemutatasét és a teljes kérd6iv anyaganak eredményeit egy kovetkezé tanul-
manyban foglaljak 6ssze a szerzok.
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Az Osszefiiggo gyakorlat szervezési kérdései.
A gyakorlat szervezése az intézményvezetok nézopontjabol

A kérdések els6 csoportja a gyakorlointézmény kivilasztasanak és a gyakorlat meg-
szervezésének koriilményeire vonatkozott. Elézetes feltételezésiink szerint az intéz-
ményvalasztasnal tobb szempont is nehezithette a szervezést, az iskolak elzarkoza-
sa a plusz feladat eldl, a mentori segitségnyujtas megoldatlansaga, illetve a képzo- és
a gyakorlohely kozotti tavolsag.

A kisszamu vezet6i valasz (22) nem igazolta a nehézségeket, mivel a 22 va-
laszbol 20 hivatkozott elzetes tapasztalatokra, ismeretségre (8) és személyes in-
formaciokra (12). Mindossze két esetre utaltak, ahol a képzdintézmény beosztasa
alapjan kapott helyet a hallgatd az iskolaban. Valdsziniileg a hallgatok egy része
sajat munkahelyén vagy régi iskoldjaban végezte gyakorlatat. Erre a hallgatoi kér-
déivek adtak pontosabb valaszt. Ugyanakkor megallapithato, hogy maganak a kép-
zOintézménynek kevés esetben kellett gyakornokat ,,elhelyezni”. Ez megkony-
nyitette a szervezés feladatait, de feltehetd, hogy ez a szakmai igények korlatozasat
is jelenthette.

A gyakorlohelyek megnevezése arrdl taniskodik, hogy a hallgatok 22 szazalé-
ka olyan intézményben volt, ahol csak gimnaziumi programok voltak, vagyis 6k
feltehetoen a gyakorloiskolakra jellemzé homogénebb szociokulturalis hattérrel ta-
lalkozhattak. A hallgatok harom szazaléka szakiskolaban, és tovabbi 10 szazalékuk
kozségi iskolaban, azaz ugyancsak homogénebb, amde hatranyos helyzetli tanulo-
kat neveld intézményekben gyakoroltak.

A hallgatok 65 szazaléka feltételezhetéen vegyes, vagyis heterogénebb tarsa-
dalmi Osszetétellel jellemezhetd iskolakban toltotte el féléves gyakorlatat. Ez 6sz-
szességében teljesiti a hallgatok 78 szazalékanal (ha idevessziik a jelents szamban
hatranyos helyzetii tanulokat neveld intézményeket is) azokat az elvarasokat, hogy
talalkozzanak a gyakorldiskolatol eltérd tarsadalmi Osszetételli diakpopulacioval.

A gyakorlat megszervezése éltalaban azonos forgatokonyv szerint tortént, az
iskolai munkabeosztasa logikaja szerint. Az igazgatok koziil minddssze harman je-
lezték, hogy nehézségeik voltak:

— aziddpontok egyeztetésében;

— a gyakorlok iskolai és képzdintézményi elfoglaltsaganak sszehangola-

saban;

— s az iskolai feladatok sokszintiségében, ,,a tanmenet feszitett tempojaban”

mivel igy nem tudtak kellé éramennyiséget biztositani a tanitasi kompe-
tencia megfeleld fejlesztésére.
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Az Osszefiiggo gyakorlat tartalmi elemei

Elvarasok a pedagogiai tevékenységek mennyiségével kapcsolatban

A féléves gyakorlat elokészitése soran a szakértok kozott a legnagyobb vitat a kii-
l6nbozd pedagogiai tevékenységek mennyiségére vonatkozo elvarasok valtottak ki.
Ez a vita burkoltan a szaktanari feladatok és az altalanos nevelési, pedagogiai felada-
tok sulyanak eltéré megitélésébdl fakadt. Ez indokolta, hogy a kérddivben informa-
ciokat gyljtsiink arrdl, hogy az intézményvezetok, mentorok és hallgatok hogyan
vélekednek a rendeletileg el6irt feladatok fontossagardl, illetve a gyakorlatban ho-
gyan tudtdk megvalositani azokat.

Bevezet6 kérdésként egy haromjegyli skalan az altalanos véleményiiket fejez-
hették ki a megkérdezettek. A valaszok teljes egyetértést mutattak a féléves gya-
korlat sziikségességével, bevezetésével és célkitlizéseivel. Ezt kdvette a konkrét
feladatok kivanatos sulyozasa sajat véleményiik szerint, illetve a megvaldsitas alap-
jan. Az egyes tevékenységekre forditott idék dsszesen 100 szazalékot tehettek ki.
A kitoltés soran a harom csoport (intézményvezetdk, hallgatok és mentorok) nem
egyforman értelmezte a feladatot, igy a kapott eredmények vizsgalatanal csak az
igazgatok és gyakorlok véleményének, az eldirt tevékenységek rangsoranak dssze-
vetésére volt lehetdség. Az 1. tablazat ezt a két rangsort mutatja be.

1. tablazat: A kozpontilag eldirt és a gyakorlatban megvalosuld szerint hallgatoi
tevékenységek rangsora az igazgatok €s a hallgatok véleménye szerint

Kozpontilag eldirt tevékenység lgazgatok | - Hallgatok

rangsora rangsora
1. A szaktargy tanitasa 1 1
2. Felkésziilés a tanitasra 2 2
3. A tanitas értékelése 3 3
4. Tanari adminisztracié ismerete 4 6
5. Tandran kiviili tehetséggondozas, szakkor stb. 5 7
6. Osztalyfonoki tevékenység 6 9
7. Az iskola szervezetének, szabalyozoinak megismerése 7 8
8. Felzarkoztatas, korrepetalas 8 11
9. Iskolai rendezvényekbe vald bekapcsolodas 9 5
10. Pedagogiai munkat segit szakmai hal6zat megismerése 10 4
11. Tanulészobai, napkozis, illetve délutani foglalkozasok 11 10
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Az els6é harom feladatot kiemelten magas szazalékos arannyal jelolték legfonto-
sabbnak az igazgatok, hallgatok és mentorok egyarant. A rendelkezésre allo id6 kb.
60 szazalékat tolti ki a tanorai tevékenység harom fazisa. A 4—6. ranghely atlagosan
mar csak 7,- 6 szazalékkal szerepelt, mig a 7-11. rangsorban kapott értékek 4 és
2 szazalék koriil voltak. A realis értékeléshez sziikség lenne a gyakorlat dsszes oOra-
szamanak pontos meghatarozasara, de az adatok olyan nagy eltéréseket mutatnak,
hogy csak becsiilni lehet az egyes szazalékos értékek mogott 1évo konkrét ora-
mennyiséget. (A teljes gyakorlat id6tartama kb. atlagosan 90—100 ora a félév soran,
igy a két szazalék minddssze egy dupla oranyi foglalkozast jelent.)

A két rangsor kiilonbségei fontos informaciokkal szolgalnak. Vannak olyan el-
térések (5., 6., 8., 11. tevékenység), amelyek a tanulokkal valo egyéni €s differen-
cialt foglalkozasra, illetve az osztalyfonoki feladatokra vonatkoznak. Ezeket a hall-
gatdk hatrabb soroljak, kevésbé tartjak a féléves gyakorlat feladatanak. A 8. és
11. tevékenység esetében az eltérés abbol is szarmazhat, hogy a hallgatok nagyobb ha-
nyada kozépiskolakban gyakorolt. Lényeges szemléletbeli kiilonbséget mutat a 9. és
10. tevékenység megitélése, amelyeket a vezetok a legkevésbé fontos kategoriaba
soroltak, mig a hallgatok az 5. és 4. helyen emlitették.

A fontossagi sorrendben mutatkozo kiilonbségek mellett egyontetii vélemény
volt minden tevékenységnél, hogy kevés a rajuk fordithato ido, a félév alatt csak
feliiletes ,,ismerkedésre” van lehetdség, ezért varjak az egyéves gyakorlat beve-
zetését, amely majd a nem tanodrai tevékenységek ,,gyakorlasara” is lehetdséget
biztosit.

Osszefoglalasként elmondhato, hogy a féléves gyakorlaton is az elsédleges
feladat a szaktanari felkészités. Fontos informacio ugyanakkor, hogy a tervezés,
felkésziilés és az utolagos értékelés kompetenciajanak fejlesztése egyiitt legalabb
annyira fontos, mint maganak a tanitasi oranak a megvaldsitasa. Ez egyfajta szemlé-
letvaltast, a folyamat egységben kezelését, a tudatossag szerepének megnovekedé-
sét is jelentheti.

Az elvart és valos tevékenységek kozott nincs igazan nagy eltérés, s ami van,
természetes modon magyarazhat6 az iskolatipusok eltérd sajatossagaival. Furcsa
tiinetként kezelhetd az iskolai adminisztracio jelentdségének kiemelése, a rang-
sor 4-5. helyére kertilése. A kérd6iv Osszeallitasa azzal a feltevéssel késziilt, hogy
ez a ,,pedagogiai feladat” az utolso lesz a rangsorban, s szakmailag nem is fogad-
hat6 el, hogy megeldzi a tanuldokkal vald egyéni bandsmod, a kdzosségépités stb.
kompetenciajat. Az adminisztracios feladatok tilértékelése az intézményvezetdk altal
indirekt moédon tiikr6zi azt a felfokozott biirokraciat, amely ma a kozoktatast sujtja.

A konkrét kérdésre, amely az optimalisnak itélt és a megvaldsitott feladatel-
osztas kozti eltérés indokaira vonatkozott, az igazgatok a kovetkez6 magyarazatot
adtak. Altalanos korlatként fogalmazodott meg az

— igazodas a hallgatd egyéni sziikségleteihez (szakjahoz, el6zetes szakmai

tapasztalataihoz stb.);
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— igazodas az intézmény sajatos profiljahoz;
— igazodas az iskola aktualis féléves programjahoz;
— amentor magas draszamahoz.

A hallgatok valaszaiban az alabbiak indokok talalhatok:
tulterheltség, tlterhelt hallgatd és talterhelt mentor, sok feladat, aranyta-
lansag;
— id6hidny, a felkésziilés iddigénye;
— didkok, a gyerekek képességei, igényei €s hozzaallasa;
— iskola, az intézmény sajatossagai, igénye és mitkodése;
— hallgatéi és mentori igényesség.

Az adatok alapjan levonhato az a kovetkeztetés is, hogy irrealis és szakmai szem-
pontbdl kifogasolhatd egységes, szigoru eldirasokat elrendelni, mivel a rendkiviil
eltérd élethelyzetek, intézményi sajatossagok stb. rugalmas megoldasokat tesznek
szlikségessé.

A pedagodgiai kompetenciak fejlesztése

A féléves gyakorlat tartalmi kérdéseként a tevékenységek fontossaganak vizsgala-
tan tal kiilon figyelmet forditottunk egy feladat, a pedagogiai kompetenciak fejlesz-
tésének vizsgalatara. Kérdéseink alapjan azt kivantuk feltarni, hogy melyek azok
a kompetenciateriiletek, amelyek mar a képzési szakaszban kialakulnak, s melyek
azok, amelyek a féléves gyakorlat soran indulnak komoly fejlédésnek. Az eredmé-
nyességre vonatkozo kérdés alapjan azt kivantuk megfogalmazni, hogy a kompe-
tenciak folyamatos fejlesztése terén milyen szerepe van a képzésnek és a gyakorlati
félévnek, s melyek azok a teriiletek, amelyek a gyakornoki, illetve a folyamatos
fejlodés késobbi idoszakanak feladati kozé sorolhatok.

A 2. tablazat a nyolc pedagoguskompetencia fejlesztését tiamogatd mentori se-
gitség fontossagi sorrendjét tartalmazza a hallgatok és a mentorok véleménye sze-
rint. A mentori vélemények mellett megtalalhatoé két rangszam a gyakorlat kez-
detének és befejezésének idépontjara vonatkozik. A kettd kozotti eltérések utalnak
a féléves egylittmitkodés eredményességére, s a diploma megszerzése utani gya-
kornoki id6szak feladataira.

A valaszok 6sszehasonlitasanal és értékelésénél figyelembe kell venni, hogy
a hallgatok visszaemlékezésiik alapjan csak egy értékelést adtak, nem differencial-
va a gyakorlat kezdeti és befejez6 allapota szerint.
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2. tablazat: A kompetenciak fejlesztéséhez sziikséges mentori timogatas mértéke
a hallgatok és a mentorok rangsorolasa alapjan

Pedagogiai kompetencidk Hallgatok Mentorok
Szaktargyi, tantervi, szakmodszertani tudas 4 5 5
Pedagogiai tervezés 3 3

Tanulas tdmogatasa 6 7-8 34
Tanul6i személyiség fejlesztése, egyéni banasmod 2 1 1
Tanulo6i kozosség alakulasanak €s fejlodésének segitése 1 4 34
Pedagogiai értékelés 5 2 67
Kommunikaci6 és egytittmiikodés 7 6 8
Szakmai fejlodésért valo elkdtelezettség 8 7-8 67

A két csoport megitélése kozott nagymértékii az egyetértés azoknak a kompeten-
ciaknak a megnevezésében, amelyekre a képzés soran eredményesen készitik fel
a leendd tanarokat, ezek a kommunikacio és a szakmai fejlodés iranti elkotelezett-
ség elkdtelezettség, valamint a tanulas tamogatasa (8., 7., 3. kompetencia). Nem
lehet ugyanakkor figyelmen kiviil hagyni, hogy a harmadik kompetencia rangsora
megvaltozott a gyakorlat végére (3—4. hely). Ez kovetkezhet abbol, hogy a tobbi te-
rlilet nagymértékben fejlodott, de jelentheti azt is, hogy a valds tanitasi helyzet
ujabb ¢és tjabb nehézségek elé allitja a hallgatokat, s ezen a teriileten folyamatosan
fejlodo adaptivitasra és kreativitasra van sziikség.

Két olyan teriilet van, ahol nagymértékii eltérést mutat a hallgatdi és a men-
tori vélemény, a kozosségek épitésének segitése és a pedagogiai értékelés terén.
Mig a kozosségfejlesztés a hallgatok szamara fontosabb, az értékelés kompetencia-
jat a mentorok érzik alacsony szintiinek. Ugyanakkor ezen a téren tartjak legered-
ményesebbnek a gyakorlat soran végzett munkajukat (2. helyr6l a 6-7. helyre val-
tozott a segitség sziikségességének mértéke!).

Természetes modon a tanuldi személyiség megismerése és az egyéni banas-
mod megvaldsitasa terén van a legtobb tdmogatasra sziikség, s ez a pozicid marad
a gyakorlat végére is. Sok tennivald marad még a pedagogiai tervezés kompeten-
cidjanak fejlesztése terén is, hiszen ez a kompetencia integralja mindazt a tudast és
képességet, amely a szaktargyi, szakmodszertani ismereteket és tanitasi-tanulasi ta-
pasztalatok alkalmaz6 6sszefoglalasat jelentik.

Az dsszefiiggd gyakorlat modszertani kérdései: a fejlédés tamogatdja, a mentor

A kérd6éiv harmadik egysége a mentoralds fontossagara, a mentori szerepek/felada-
tok Osszegylijtésére és stlyozasara, a mentorok kivalasztasanak modjaira stb. vo-
natkoztak. A mentoralas gyakorlata mar hosszi multra tekint vissza a hazai peda-
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gogusképzés rendszerében, bar a segité tapasztalt kollégat mas megnevezéssel illet-
ték/illetik a kiilonbozo képzési szinteken (szakvezetd, vezettanar stb.). Ez a rend-
szer az esetek tobbségében a gyakorloiskolakban miikodott, miikddik ma is, és ma-
gas szintli pedagogiai munkajuk alapjan kivalasztott kollégak végzik. A célzott
mentorképzés csak néhany éves tapasztalatra tdmaszkodhat. A gyakorlati rendszer
kiterjesztése olyan gyakorlohelyekre, amelyek nem feltétleniil rendelkeznek kima-
gaslo teljesitményekkel, s6t némelyikiik éppen az un. nehéz terepen miikodik,
sziikségessé teszi egy létszamaban megnovekedett, munkahely szerinti eloszlasa-
ban orszagos lefedettségli 0ij pedagogusréteg felkészitését egyrészt a fél-, majd egy
évessé valo képzési gyakorlat segitésére, masrészt a kezd6é pedagogusok gyakornoki
idészakanak tamogatasara.

A kérdoiv kérdése arra kérdezett, hogy az intézményvezetok sziikségesnek
tartjak-e a mentori rendszer bevezetését, és valaszuk indoklasat is kérte. A rendszer
bevezetésével teljes mértékben egyetért minden valaszold. A mentori segité-tdmo-
gatd funkcid hasznat tobb teriileten is megemlitették:

— ,,A mentor segiti at a hallgatdt a katedra egyik oldalardl a masik oldalra”,

azaz tamogatja a pedagogusszerep €s hivatas elfogadasat, elmélyitését.

— A szakorak megtartdsanak tdmogatoja, aki megfeleld visszajelzésekkel

segiti a hallgatok fejlodéseét, alakitja onbizalmat.

— Nagyobb tapasztalattal rendelkezd tars, akivel minden problémat meg

lehet beszélni.

— Kiritikus tars, aki az altala helytelennek, irredlisnak vélt elképzeléseket,

prekoncepciokat sziikség szerint korrigalja.

—  Segitséget nyujt a tovabbi fejlédés iranyanak kijeldlésében.

—  Bevezeti a hallgat6t a kollégak kozosségébe, segit minél szélesebb korben

megismerni az intézmény életét.

Az indokok egyharmad része az iskolai gyakorlat fontossagat emelte csak ki, s ma-
garol a mentori feladatokrdl nem tett emlitést.

A spontan indoklasok mellett egy iranyitottabb kérdéssor ugyanebben a téma-
korben és a mentor személyére vonatkozoan kivant informaciokat szerezni. A men-
torsagra vonatkozo allitdsokat harom foku skalan kellett értékelni. A rangsor kiala-
kitasa soran az egyes fokozatokhoz pontokat rendeltiink, ahol a magasabb érték
a fontosabbnak tartott feladatot jelentette (3. tablazat).
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3. tablazat: A mentori feladatok rangsora az intézményvezetdk, hallgatok és men-
torok véleménye szerint

A mentori feladatokra vonatkozo adllitasok Igazgatok | Hallgatok Mentorok
A mentor feladata a gyakornok munkajanak 1 4 1
folyamatos értékelése.

A mentor feladata a gyakornok 6rainak 2-3 2 3
latogatasa, értékelése.

A mentor feladata az iskolai életbe valo 2-3 3 2
bevezetés.

A mentor feladata a gyakornok munkajanak 4 6 7
kozos megtervezése.

A mentor feladata a tanoran/iskolan kiviili 5 5 5-6
tevékenységekbe valo bevezetés.

A mentor feladata a gyakornok pedagogiai 6 8 4
kompetencidinak fejlesztése egyéni feladatok

adésaval.

A mentor tamogato segitésének mértéke 7 1 5-6

a gyakorl6 sziikségleteitd] fligg.

A gyakornok egyediil végezheti pedagogiai 8 7 9
tevékenységét, a mentor csak akkor szol bele
munkajaba, ha a gyakornok kéri.

A mentor segit a hallgatéi portfolid 9 9 8
elkészitésében, a reflektiv gondolkodas
fejlesztésében.

A harom rangsor 0sszehasonlitdsa azt mutatja, hogy a vezetdk és mentorok gon-
dolkodasa igen kozel van, mig a hallgatoké két esetben markansan, a tobbiben ki-
sebb mértekben eltéro.

Az igazgatoknal és mentoroknal elsé helyet elfoglalo értékeld funkcio a spon-
tan valaszokbol tiikr6z6d6 ,,segitd tars attitlld utan varatlan eredményként hat.
Igaz, hogy az allitas nem jeloli, hogy az értékelés melyik formajarél van sz6 (diag-
nosztikus, formalo-segitd, 6sszegz6-mindsitd), s lehet, hogy csak az eléitélet, rossz
beidegzodések okoznak negativ érzéseket. Az is lathatd, hogy a tandralatogatasnak
mindharom csoport nagyon nagy szerepet tulajdonit, s kdzel azonos az elutasitd vé-
leményiik a nagyfok 6nallosag biztositasaval (7-9. hely). Ugyanakkor a differen-
cialt, az egyéni igényeket figyelembe vevo tamogatast a pedagogusok inkabb eluta-
sitjak (5-6. 7. hely), mig a hallgatok a legfonosabbnak tartjak. Nagyon fontos,
hogy ebben az esetben nem a mentori segitséget utasitjak el, hiszen ezt a 7. helyre
soroltak, s ez inkabb az allitas elvetését, mint elfogadasat jelenti. Ez az eltérés ko-
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moly figyelmeztetés a differencialas sziikségességére vonatkozdan. Némileg ellent-
mond ennek a kovetkeztetésnek az egyéni feladatokon alapuld kompetenciafejlesz-
tés 8. ranghelye.

Fel kell figyelni a rangsor végére keriild, a reflektivitas fejlesztésére és portfo-
lio készités segitésére vonatkozo allitas nagy mértékii elutasitasara. Ez magyaraz-
hat6 azzal is, hogy a kérd6iv kitoltésekor még idegen, a pedagogiai kdzvélemény
altal nem elfogadott szakmai elvaras fogalmazodott meg benniik.

A mentorok kivalasztasaval kapcsolatos két kérdés (a mentor hallgatoval meg-
egyez6 szakja €s eldzetes felkészitése; és a mentori munkat nehezité tényezok) kii-
16nb6z6 valaszokat eredményezett. Mig teljes az egyetértés, hogy a mentor és hall-
gatd azonos szakos legyen, az eldzetes felkészitést sem a mentorok, sem pedig
a hallgatok nem tartjak igazan fontosnak.

Felmérésiinkben arra az eldzetes félelemre is valaszt szerettiink volna kapni,
amely a rendszer bevezetését megel6z6 szakmai vitakban rendkiviil nagy hangsulyt
kapott, mégpedig az a feltevés, hogy nem lesz elég pedagdgus, aki a mentori mun-
kat vallalja.

A valaszokbol az a kovetkeztetés vonhato le (elsGsorban az igazgatdi valaszok
alapjan), hogy ez jelenleg nem jelent gondot. Az orszagosan megindulé mentor-
képzések népszerlisége a pedagdgusok korében szintén azt jelzi, hogy a mentori
feladatkor igazi szakmai kihivasként fogalmazodik meg, ahol a pedagégusok sajat
szakteriiletiikon beliil végezhetnek 0jszerti, hasznos pedagdgiai munkat, adhatjak at
mindazt a tapasztalatot és tudast, amelyet az évek, évtizedek alatt megszereztek.
Segit ebben a folyamatban az életpalyamodell bevezetése is.

Ugyanakkor a jové érdekében nagyobb figyelmet kell szentelni a korlatozo,
nehezit6 tényezokre, azok csokkentésén, megoldasan kell faradozni, hogy a mento-
ri rendszer stabilan beépiiljon a pedagoguspalya folyamataba. Mik ezek a nehézsé-
gek a valaszok szerint?

— A szakmai elismerés biztositasa;

— aterhelés realis elosztasa (6raszam kedvezmény);

— a gyakorlati id0 tehermentesitése a gyakorlo szdmara;

—  szorosabb kapcsolat kiépitése a képzdintézmény €s a gyakorlohely kozott;

— nagyobb lehetdség a hallgatok értékelésében, palyaalkalmassaganak meg-

itélésében.

A felsorolas egybecseng azokkal a tanacsokkal, amelyeket az egyéves gyakorlat
bevezetésének segitéséhez kértiink a kérddiv utolséd kérdéseként:
— A tanacsok/kérések egy része a mentorok munkakoriillményeire vonatkoz-
tak: kevesebb 6raszam, minimalis adminisztracio elvarasa.
— A gyakorlohely megvalasztasa megfelel6 informaciok alapjan és a szakos
ellatottsag figyelembevételével torténjék. A gyakorlat szervezése idében
kezdd6djék, az intézmény kapjon elézetes tajékoztatast a kijelolt hallgato-
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rol, érdeklodésérol, egyes kompetenciainak fejlettségérol, hogy ezek alapjan
kapjon iskolai feladatokat.

—  Felmeriil egy olyan egyiittmiikodés lehet6sége, ahol a képzdintézmény
nemcsak elfogadja az iskolak segitségét a gyakorlati képzésben, hanem
kolcsonosségen alapulo egyiittmiikodést is ajanl (tovabbképzések terén,
akciokutatasokban stb.).

Az 6sszefiiggo egyéni gyakorlatra vonatkozo kovetkeztetések, javaslatok

Egyértelmiien megfogalmazodik minden valaszt ado érdekelt fél részérdl, hogy az
Osszefiiggd egyéni gyakorlat (a féléves és egyéves) rendkiviil hasznos a leendo ta-
narok fejlédése szempontjabol.

A gyakorlat szervezési feladatai

A szervezési feladatokra vonatkozod jelenlegi gyakorlat és annak kritikaja elsGsor-
ban az intézményvezetok és a mentorok véleményei alapjan 6sszegezhetok.

A hallgatok elhelyezése az elmilt években nem okozott kiilondsebb gondot.
Bar létrejott egy gyakorlohelyeket tartalmazo ,,bank”, az elhelyezések csak ritkan
torténtek ennek alapjan. A legtobb gyakorld sajat maga kereste meg az iskolat. Ré-
gi ismeretségek, eldzd tapasztalatok, informaciok segitették dontéseiket. Altalaban
az intézmények befogadtak a fiatal kollégékat, ritkdn fordult eld elutasitas. A fel-
mérésben részt vevok komoly hanyada (egydtdode) mint gyakorld pedagdgus, sajat
iskoldjaban ,.folytatta” munkajat. Az elkovetkezd idoszakban ezeknek a kollégak-
nak a szama csokkenni fog, hiszen a pedagogusképzési rendszer atalakitasaval a f6-
iskolai végzettség egyetemi szintlire emelésére egyre kevesebb tanarnak lesz sziik-
sége. Ha figyelembe vessziik a tanarképzés volumenének csokkenését és a mentor-
képzés kiszélesitését is, valdszinlsithetd, hogy a gyakorlohely kijelolése nem fog
tal nagy gondot okozni.

Komolyabb szakmai kérdést vet fel a gyakorilat szervezésével kapcsolatos bi-
zonytalansag, a kétféle intézmény munkaszervezése kozti kiilonbségek athidalasa.
Mig a foiskolai-egyetemi rendszer a hallgatok egyéni igényeihez, élethelyzetéhez
igazodva nagyon nagy szabadsagfokkal szervezddik, a kdzoktatds miikddése valto-
zatlanul szigortan szervezett, s nagyrészt egységesen kdzpontilag irdnyitott. Az
ebbdl kovetkezod szervezési gondok megoldasa a képzdintézmények feladata lehet,
hiszen az iskolak valtoztatasi lehetdségei igen korlatozottak. A nehézségek harom
teriileten stirisddnek:

— A hallgatok a gyakorlat idejében is aktivan vesznek részt a képzésben a ma-
sodik, harmadik szakjukkal. Az intézményi orarend nem tudja figyelembe
venni, hogy néhany hallgato a délelétti érakban iskolai elfoglaltsaggal
rendelkezik.
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— A tanév rendje eltér a két intézménytipusban. Optimalis lenne, ha a hall-
gatdk az iskolai tanév kezdetétdl (augusztus végétol) részt vehetnének az
elokészités, tervezés munkalataiban, megismerkednének a tantestiilet tagjai-
val, munkajaval. A januari honapban viszont nagy valosziniiséggel a men-
torok szeretnék visszavenni osztalyaikat, a megfeleld korrekcidk, Gssze-
foglaldsok, értékelések megvalositasara.

— A gyakorlati kdvetelmények megvalositasaban kell szabadsagot kellene
biztositani a képzdintézmény részérdl, hogy a gyakorlohely sajatossagai-
hoz lehessen illeszteni a hallgatéi feladatokat. (Pl.: Az egyéni banasmod
kompetenciajanak fejlesztése mas tipusu tevékenységében valosulhat meg
az altalanos iskoldban, szakiskolaban vagy gimnaziumban.)

A szervezés és egyiittmiikodés feladataihoz tartozik a képzointézmény és a gyakor-
loiskola kozti szakmai kapcsolatok szorosabba tétele. A jelenlegi problémak és
a vagyak szintjén is megfogalmazodott, hogy a mentorok és intézményvezetok
pontosabb felkészitést szeretnének kérni a gyakorlat céljarol, feladatairol, az érté-
kelésrol stb. Nagy valdszinliséggel ez a hianyérzet csokkenni fog a mentorok képzé-
sének kiterjesztésével (kdtelezove tételével). Ettol fiiggetlentil redlis igény az iskola
vezetdi részeérdl is, hogy minden fontos informaciot megkapjanak még a gyakorlat
kezdése elott.

Megfogalmazodott egy ,, valodi egyiittmiikodés” gondolata is a két intézmény
kozott. Olyan kdlesonds szakmai kapcesolatokat szeretnének kiépiteni, ahol az isko-
la nemcsak gyakorlohely, hanem partner a képzésben, a kiilonboz6 kutatasokban,
innovativ megoldasok kiprobalasaban, bevezetésében, s a képzdintézmény segitd
az iskola szakmai problémainak megoldasaban. Ez a spontan médon megfogalma-
zott elképzelés megfelel a szakirodalombol mar ismert ,,szakmai fejleszté/fejlodo
iskolak” kialakul6 halézatanak (Kotschy, 2003).

A gyakorlat tartalmi kérdései

A gyakorlat tartalmi kérdéseit kétféle megkozelitésben igyekeztiink feltarni, egy-
részt a tevékenységek, masrészt a pedagdgiai kompetencidk oldalarol.

A gyakorlat soran végzett feladatok, pedagogiai tevékenységek a kdzponti ja-
vasoltaknak megfelelden keriiltek a kérddivbe, igy kiegészitésiikre vagy megval-
toztatdsukra nem volt mod. A felmérés egyértelmiien igazolta, hogy a tevékenységi
tertiletekkel kapcsolatos elvarasok irrealis kovetelményeknek bizonyultak. Ezért
célunk nem a tevékenységi lista gazdagitasa, hanem a tevékenységek fontossaga-
nak belsé sulyozasa volt.

A gyakorlat legfobb tevékenysége a vartnak megfeleléen a szaktanari felada-
tok, ezen belill a szakorak megtartasa volt. Az érakra vald felkésziiléssel és az ora
utani elemz6-értékeld beszélgetéssel egyiitt az 6sszes 1d6 kb. 60 szazalékat tette ki.
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Ez az eredmény vilagosan mutatja, hogy a csoportos tanitasi gyakorlat soran meg-
szerzett tapasztalatok nem alapozzak meg megfeleld szinten a tanitasi képességek
fejlodését, sziikség van a folyamatos segitséggel és értékeléssel kisért tovabbi gya-
korlasra. Ugyanakkor magyarazhato azzal is, hogy altaldban a szaktanari, s kiemel-
ten a kozépiskolai munka tanora-centrikus, s a magas kotelezé oraszdmok a mun-
kaid6 dontd hanyadat foglaljak le.

A valaszolok eltérd véleménye egyes tevékenységek aranyara vonatkozoan
mindhdrom csoport esetében alapvetden az intézmény tipusatol, belso feladatrend-
szerétdl fiigg. Egyértelmi azonban, hogy azok a tandran kiviili tevékenységek, ame-
lyek szorosan Osszefiiggnek a szaktargy tanitasaval (tehetséggondozas, korrepetalas,
tanuloszobai foglalkozas stb.), alig férnek bele a gyakorlat idejébe. Ennek a problé-
manak a megoldasa alapvetéen a gyakorlati id6 meghosszabbitasaban rejlik, de azért
érdemes felhivni a mentorok, igazgatok figyelmét ezekre a tevékenységekre, s tuda-
tosan torekedni arra, hogy a hallgatok ezen a téren is szerezhessenek tapasztalatokat.
Az iskolai élet megismerése, az egyes programokban vald tevékeny részvétel nem-
csak hasznos, hanem a hallgatok igényeit is szolgalna.

Kétségeket tamaszt azonban az intézményvezetdk szerint kiemelten kezelt
adminisztrativ feladatokban valo jartassag megszerzése. Az oktataspolitikai elvara-
sok Uj iranyvonala nem a pedagodgiai munka fejlodését, hanem elsésorban az ellen-
Orizhetdség céljat szolgalja, azért nem kellene a fiatal kezdd pedagogusokkal
szemben is a lényeges, korszeri pedagogiai elvarasok helyett a biirokratikus eleme-
ket erdsiteni. A szakmai gyakorlat soran az 6nallo, alkotd, a gyermekek fejlodését
szem el6tt tartd pedagogiai tevékenységre valo felkészitésnek kell lennie a meg-
hatarozonak.

A pedagogiai kompetencidik és fejlesztésiik terén a 2013. EMMI rendeletben
meghatarozott képzési és kimeneteli kdvetelmények alapjan fogalmaztuk meg kér-
déseinket. Az adatok els6sorban arra vonatkoznak, hogy melyek azok a kompeten-
ciak, amelyeknek a fejlesztésére a képzés soran nincs elég lehetdség, s ezért a gya-
korlat folyaman a legtdbb segitséget igénylik. Mivel a mentoroktol a gyakorlat
kezdetén és végén 1évo allapotot is kérdeztiik, harom rangsor alapjan a kdvetkezo
kép rajzolodott ki:

—  Természetes hiany, hogy a képzdintézményben eltdltott évek alatt a hall-
gatoknak kevés lehetdségiik van valos pedagdgiai szituacioban tevékeny-
kedni, ezért a tanuloi személyiségfejlesztés és a kozosségalakitas tamo-
gatasanak kompetencidja terén nincs tapasztalatuk. Ebben egyetértenek
hallgatok és mentorok egyarant.

—  Kevésbé magyarazhaté a tervezési kompetencia fejletlensége, hiszen a kiilon-
boz6 pedagogiai tervek készitésének feladatai hasznosak lehetnek az elméleti
tanulmanyok gyakorlati alkalmazasanal. (Pl. fiktiv csoportok részére ké-
szitett tematikus- és ora tervek, erdei iskolai, tanulmanyi kirandulasi tervek
készitése). Hasonloképp a csoportos tanitasi gyakorlat soran is fontos feladat
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a tanitasi egységre valo felkésziilés. A bizonytalansagokat tiikroz0 segitség-
kérés fontos visszajelzés ezaltal a képzdintézmény oktatdi szamara is.

—  Két kompetencia a ,,k6zépmezOnyben” foglal helyet. 4 pedagogiai értéke-
lessel valod elégedettség valosziniileg abbol fakad, hogy a hallgatdk ezen
a téren nem keriilnek igazan éles helyzetbe, s igy nincs rajtuk a teljes fele-
16sség. Ugyanakkor a diagnosztizalod, segito-tamogato értékelésre, illetve
feladatsorok, témazardok onalld készitésére nagyon jo lehetdséget nyujthat
a gyakorlat, amit a mentori értékelés szerint valoban ki is hasznalnak, hi-
szen a segitség sziikségességére vonatkozo rangsorban a kezdeti 2. helyrol
a 6-—7. helyre keriil ez a kompetencia. A masik k6zépen elhelyezked? ,,ta-
nulas tamogatdsa” kompetencia igen eltérd értékelést kapott. Mentorok-
nal a kezdeti 7. helyrdl a gyakorlat végén a 3—4. helyre kertilt, s a hallga-
tok is a 4. hellyel értettek egyet. Ugy tiinik, az a mentori elvaras, hogy a hall-
gatdk a tanitasrél mar megfeleld tapasztalati tudassal rendelkeznek, nem
egészen bizonyult igaznak. Ezt jelzi pl. az a mentor, aki a hallgatok mod-
szertani tudasat kifogasolja.

— A kommunikacios, egyiittmiikddési kompetencia olyan alapvetd képessé-
gekre épiil, amelyekkel a hallgatoknak rendelkezniiik kell mar a képzés
alatt is. Felmeriil azonban a kérdés, hogy pl. a sziilokkel, kollégakkal, mas
szakemberekkel valo érintkezésre, egyiittmiikodésre van-e lehetdségiik
a gyakorloknak, valoban kevés segitségre szorulnak-e ezen a téren is.

— A szakmai fejlodésert valo elkotelezettség utolso helye a rangsorban érthe-
td, de nem teljesen megnyugtatd. A belso igényesség, motivaltsag kialaki-
tasanak feladata szorosan Gsszefiigg a kovetkezOkben targyalt mentori fel-
adatok értelmezésével.

Ha a két tartalmi megkdzelités eredményeit 6sszehasonlitjuk, levonhatjuk azt a ko-
vetkeztetést, hogy a hallgatok megerdsitést kapnak a tanitashoz kozvetleniil kap-
csolodo kompetenciak terén, de éppen a leghianyosabb pedagdgiai kompetenciak,
a tanuldi személyiség megismerése, az egyéni, differencidlt banasmod és a kdzosség-
fejlesztés segitéséhez sziikséges képességek fejlesztésére igen kevés ido és feladat
jut. Az egyéves gyakorlat kidolgozasanal ezt feltétleniil figyelembe kell venni.

A mentori feladatok ellatasahoz sziikséges tevékenységek

A mentorok és mentoralas fontossadga egyarant elfogadott mind a harom megkérde-
zett csoport részérdl. Kiilon figyelmet érdemel az az egyezés is, amely az intéz-
ményvezetok és a mentorok valaszai kozott talalhatdé a mentorsag 1ényegi felada-
tainak megfogalmazasarol:
— a mentor-hallgat6 viszonyt elsGsorban a sziil6-gyerek kapcsolathoz hason-
litjak a metaforakban,;
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— alegfontosabb feladatként a folyamatos kovetést-értékelést fogalmazzak meg;
— s alegkevésbé értenck egyet a hallgatoi 6nallosag mértékének novelésével.

Ugy tiinik, a szerepfelfogas sokkal kozelebb all a didk-tanar viszonyhoz, mint a fia-
tal és a tapasztalt kolléga kozti egylittmiikodéshez. A hallgatoi és a mentori vala-
szok kozti szignifikans eltérések viszont azt mutatjak, hogy a hallgatok nagyobb
onallosagra vagynak, kevésbé érzik a folyamatos értékelés fontossagat. Ez a kérdés
egy altaldnosabb oktataspolitikai problémara hivja fel a figyelmet. Az el6irasoknak
valé megfelelés fontossaga, az 6nallosagtol valo félelem, a vezetettség, a beosztotti,
végrehajto szerep természetes elfogadasa még 25-30 év utan is meghatarozza a hazai
pedagogustarsadalomrol kialakitott tarsadalmi képet, a pedagogusok életérzését.
Természetesen, egy kérddives felmérés sziik korii eredményeibdl nem lehet mesz-
szemend kovetkeztetéseket levonni, de az a pedagdgiai 1égkdr, amely jelenleg koriil-
veszi a valtoztatasi szandékokat, s néha az az oktataspolitikai elképzelés a pedagdgu-
sokrol, amely az oktataspolitikai torekvésekben — akar a legnagyobb joindulattal is —
megnyilvanul, nem a jovo céljait és pedagogusképét veszi figyelembe, nem az 6n-
allo gondolkodast, innovativ pedagdgusokat segiti, hanem a gyengékhez igazitva
alakitja a rendszer iranyitasat, miikodési szabalyait.

Ezért fontos feladat, hogy a kezd6 pedagogusok Osztonzést kapjanak egyéni
elképzeléseik kidolgozasahoz, kiprobalasahoz, s az eredmények elemzéséhez, érté-
kelés¢hez. Ez a megkozelités éppen a rugalmassag, a reflektivitas és az 6nallo hallga-
toi kezdeményezések tamogatasat hangsulyozza a mentori munkaban, s amelyeket
a mentorok és vezetok jelenleg egyarant a legkevésbé fontosként emlitettek.

A pedagogiai nézetek atalakitasa a képzések, tovabbképzések, oktataspolitika
kozos feladata. A korszerii tanulassal-tanulokkal kapcsolatos nézetek egyre széle-
sebb korben elfogadottak, s talan ez segithet a tanarokrol alkotott elképzelés, elva-
ras-rendszer megujitasaban is.

Fontos fejlodés, hogy a pedagdogussa valast folyamatként értelmezziik, ami a kép-
z¢s befejeztével nem valik teljessé, de az 6nalld, alkotd pedagogussa valast a peda-
gogiai szabadsag folyamatos novelésével lehet csak elérni. Ebben a folyamatban
kell megtalalni az egyéni sziikségletekhez alkalmazkodo egyéves tanitasi gyakorlat
feladatait, kovetelményeit.
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